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Gambeteando estereotipos: comparacion de intervenciones
psicosociales en fiitbol femenino y masculino?
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Resumen

Este escrito corresponde a dos intervenciones psicosociales realizadas con jovenes
futbolistas profesionales, en el Sur del Gran Buenos Aires, Argentina entre 2022 y 2023.
Ambas se guian por una ética comprometida con el sujeto, y desde una perspectiva de
derechos tomando cuenta la Ley 26.150 de Educacion Sexual Integral. Se utilizan
metodologias de taller y técnica de grupo operativo con estrategia de emergentes. Se
abordan principalmente vectores cooperacion, pertenencia, comunicacion, asi como
también la mutua representacién interna y los miedos basicos.

Palabras clave: Intervencion psicosocial; Técnica de Grupo Operativo; Educacién Sexual
Integral; futbol profesional; estereotipos.

1 Trabajo presentado en la Mesa 5A.
2 Tec. Sup. PS. Buenos Aires (Argentina).
3 Tec. Sup. PS. Buenos Aires (Argentina).
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Introduccion

Mediante esta presentacién nos proponemos compartir dos practicas de intervencién
psicosocial realizadas entre el 2022 y 2023, con grupos de jévenes futbolistas profesionales.
Ambas situadas en la zona sur del Gran Buenos Aires, Argentina. La primera, en el marco de
la practica profesionalizante, llevada a cabo por el equipo de coordinacién Andrés
Panayoton, Karen Sarcona, German Alonso y Natalia Decima, en la pension del Club Atlético
Independiente con un grupo de 16 jugadores de futbol masculino. La segunda, coordinada
por Karen Sarcona, realizada en el Club Atlético Lanus con jugadoras de futbol profesional
femenino y Sub 19, con un grupo de 30 y otro de 15 participantes respectivamente.

En ambas intervenciones se implementaron las metodologias de Taller y Técnica de Grupo
Operativo con estrategia de emergentes. Se abordaron principalmente los vectores
cooperacién, pertenencia, comunicacidn, asi como también la mutua representacién interna
y los miedos bdsicos, desde una ética comprometida con el sujeto. También se tuvo en
cuenta la Ley 26.150 de Educacién Sexual Integral (ESI) para el armado de los talleres
entendiendo que la misma constituye “una forma de entender los lazos sociales, las
corporalidades, la afectividad y los modos diversos de hacer y estar en el mundo. Es a su vez
una apuesta a construir una mirada comudn sobre qué vinculos deseamos para nuestra
sociedad.”

Objetivo general:

El objetivo de este escrito es comparar y analizar brevemente los resultados y aprendizajes
obtenidos en estas dos intervenciones psicosociales.

Objetivos especificos:

e Comparar la resistencia en ambas intervenciones a un espacio de reflexién vy
pertenencia desde la construccién de confiabilidad.

¢ Analizar la necesidad de trabajar en la mutua representacién interna con personas que
comparten todos los dias y se conocen hace tiempo.

e Reflexionar en cdémo afectan los estereotipos deportivos en las tramas vinculares y/o
competencia al interior de los grupos.

* Repensar las mejores practicas para problematizar las situaciones dilematicas de
competencia al interior de cada grupo.
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Relato articulado
Comenzamos este relato con una breve descripcion de la poblacidn objetivo:

Para la intervencion psicosocial en la Pension del Club Atlético Independiente (CAl) de futbol
masculino, se trabajé con un grupo de entre 10 y 15 adolescentes, deportistas de alto
rendimiento, en su mayoria provenientes de distintas provincias de Argentina y el Conurbano
Bonaerense, entre los 14 y 17 afios de edad, que residen en la pensidn del Club.

En la intervencion en futbol femenino del Club Atlético Lanus (CAL) la poblacién objetivo
consistid en dos grupos de entre 16 y 29 aiios, deportistas de alto rendimiento, en su
mayoria provenientes de la provincia de Buenos Aires y el Conurbano Bonaerense.

Los clubes de futbol en la Argentina tienen la forma juridica de asociacion civil sin fines de
lucro, por lo que su objetivo debe ser perseguir el interés general y el bien comun. En este
sentido, cumplen funciones sociales, y de contencién social, no solo en la practica del
deporte y actividades recreativas, sociales y culturales, sino también en abordajes vinculados
a la asistencia social, lo educativo y la ampliacién de derechos. Sin embargo, los clubes que
tienen al futbol como actividad profesional, se encuentran con un cambio de paradigma, que
pone al aspecto econdmico con un peso y un lugar constitutivo y condicionante del resto de
las actividades. En consecuencia, se produce una tensidén entre el mandato institucional de
producir futbolistas, en relacién con objetivos deportivos y econdmicos y la necesidad de
cumplir funciones sociales de bien comun en tanto club. Por lo tanto, la formacién integral
de sus jugadores serd estratégica. Es importante destacar que para el futbol femenino esta
actividad comercial es relativamente nueva y poco regulada. Un porcentaje muy pequeiio de
las jugadoras logra conseguir un contrato, sueldo o vidticos por parte del club, por lo que la
mayoria, si bien pertenece a un plantel profesional de futbol, se ve obligada a desarrollarse
laboralmente en otras profesiones.

La ESI en el deporte, constituye una herramienta de la que deben apoderarse tanto
educadores como educandos para la apertura al didlogo, tanto en situaciones complejas o
limites, como en lo cotidiano, en la convivencia, la falta de intimidad que el espacio supone.
Esto nos permite reflexionar sobre los vinculos y su repercusién en la vida de cada persona,
como la grupalidad, los conflictos, los sentimientos, y como constitutivos de nuestras
subjetividades. Asimismo, involucra la construccién de formas de resolver los conflictos o
atravesar situaciones complejas, a partir de la escucha, el compafierismo, la solidaridad, la
empatia, la cooperacién, la inclusién y el respeto
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En Argentina el futbol es el deporte con mayor popularidad, es cultura, forma parte de la
vida cotidiana y de ahi el interés psicosocial por esta disciplina. Para Enrique Pichon-Riviere
el futbol es mucho mas que un deporte. En este universo se manifiestan aspectos
psicolégicos, econdmicos, politicos y culturales. Es por ello que consideramos que la
Psicologia Social juega un papel fundamental para el abordaje de las dindmicas grupales y los
vinculos interpersonales que se desarrollan al interior de estas instituciones, ya que es alli
donde el sujeto se va a desarrollar, va a crecer, aprender, va a satisfacer sus necesidades, y a
resolver problematicas y conflictos pudiendo llevar adelante proyectos.

Nuestro pais cuenta con la Ley 26.150 de Educacién Sexual Integral (ESI). Que en el Articulo
no 1 de la misma menciona: “Establécese que todos los educandos tienen derecho a recibir
educacién sexual integral en los establecimientos educativos publicos, de gestién estatal y
privada de las jurisdicciones nacional, provincial, de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y
municipal.”

Pensamos los espacios deportivos como instituciones educativas, en los que se exponen
potencialmente los cuerpos a multiples miradas. Y tratandose de joévenes y tomando en
cuenta las necesidades de estos grupos se decide incluir la perspectiva de Educacion Sexual
Integral. Esta constituye un gran complemento para el ejercicio de la Psicologia Social ya que
contribuye a garantizar los derechos de nifieces y adolescencias. Ademas acerca otras
miradas sobre los lazos sociales, los cuerpos, la afectividad y los modos de hacer y de estar
en el mundo.

El patriarcado como sistema que sostiene el capitalismo en el que nuestra sociedad se
reproduce no le escapa al futbol, mucho menos a las adolescentes y jévenes que hacen del
deporte el espacio con mayor relevancia en sus vidas. Son muchos los sacrificios que realizan
para poder entrenar y luego competir. Y son muchos momentos compartidos entre ellas,
dentro y fuera de la cancha.

Es en este marco en el que emergen las problematicas observada en ambas intervenciones:
la falta de comunicacion entre ellas/ellos y por parte de la institucion, la ausencia de mutua
representacién interna, y la presidon de un sistema patriarcal que determina cémo ser y
pensar en el futbol masculino, y condiciona en el futbol femenino.

Ambas intervenciones comparten un objetivo general: Contribuir a la conformacién de este
grupo de jugadoras/es de fatbol, a quienes les une la meta de triunfar en ese deporte,
mediante la apertura de canales de comunicacidn que permita la aprehensién de un otro, la
mutua representacion interna y la transformacién de situaciones dilematicas en situaciones
problematicas.
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En particular las problematicas observadas en cada intervencion fueron:

En la pensidon del CAl: la distancia con sus familias; el malestar en particular los dias
domingos para los que no tenian visitas o no podian viajar por cuestiones econdmicas o falta
de redes vinculares; la presién por “llegar a primera”; la falta de intimidad; la ausencia de
momentos de ocio; recreacion y la reproduccion de insultos machistas como modelo vincular
en el ambito deportivo.

Respecto al futbol femenino: la falta de sueldos y contratos que implica depender de otros
empleos para poder continuar con su carrera deportista; las relaciones amorosas dentro del
grupo (siendo en algunos casos el Unico sostén vincular de cada una de ellas); la falta de
formacion previa en el deporte; y la vulnerable situacion econdmica de la mayoria.

El emergente observado en ambas intervenciones fue la necesidad de trabajar modos de
vincularse, respetdandose no solo como deportistas sino como personas con las que
comparten espacio y tiempo.

En ambas intervenciones la ESI constituyd la tarea manifiesta que permitié trabajar también
lo latente, poniendo en evidencia las interacciones que entorpecen una sana vinculacién
grupal. En la pensiéon del CAl, los micromachismos, la masculinidad hegemodnica
predominante, que hacia que se vinculen desde el "chiste" insultado a sus madres o a las
mujeres importantes en la vida de cada uno. En el CAL los vinculos amorosos/afectivos, a
veces cruzados, dentro del mismo plantel aparecian como fantasmatica del grupo.

Respecto de esta ultima intervencidon con ambos grupos del femenino, se buscd mejorar la
comunicacion entre las jugadoras de diferentes categorias que entrenan y conviven juntas,
pero compiten por separado. Las jugadoras en su mayoria eran nuevas en el club por lo cual
se apunté a lograr una comunicacidn operativa para fortalecer los lazos entre ellas.

En la Pensidon habia un grupo que convivia desde hacia unos afios, también habia chicos
nuevos y eso era notorio en la disposicién del espacio del co

En los talleres de ambas intervenciones, se trabajé la mutua representacién interna
mediante distintas propuestas. Luego, conociendo mads al grupo, logramos momentos
mixtos, siendo que después de cada propuesta, videos, dibujos, escrituras, canciones, se
abria el espacio a la escucha y el grupo se apropiaba del grupo operativo. Se trabajaron los
miedos basicos, miedo a la pérdida y al ataque, desde una ética comprometida con el sujeto,
y que instituye como criterio de salud el de la adaptacién activa a la realidad.
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La instalacion del encuadre, en los primeros encuentros de la pension, fue dificil debido a las
resistencias del grupo a la tarea propuesta, sumado al contexto de elecciones dentro de la
institucidén y el cambio de autoridades. Ademads, la propia dinamica institucional: horario de
merienda no fijo, programacion de salidas el mismo dia del encuentro, entre otros. Sin
embargo, en el transcurso de la practica se logré instalar el encuadre, facilitando la
identificaciéon de lo latente en el grupo mediante algunos emergentes de apertura tales
como: Resistencia al espacio debido a cambios en estructuras y dindmicas establecidas;
incomodidad con la propuesta de didlogo y reflexién; se pudo observar la existencia de
subgrupos con roles estereotipados; e identificar malestares ocasionados por insultos
machistas en el ambito de futbol, acrecentados en la pension.

También que hubo que reconsiderar el encuadre en el CAL con respecto ya que se comenzd
con un gran grupo en la pretemporada cuando comenzd la intervencidn, y luego se
separaron por completo en dos grupos, de primera y de reserva, y cada plantel tuvo su
cuerpo técnico. Se replantearon las actividades por planteles, y, siendo muy distinto el
recorrido de ambos grupos se tomaron diferentes caminos para la intervencion. Quienes
formaban parte del plantel de primera presentaron muchos conflictos con la organizacion del
club (vivienda, contratos y promesas incumplidas) entonces se decidid, dar mas presencia al
grupo operativo, en el que se apuntd a trabajar vectores del cono como pertenencia,
comunicacién, y telé, siendo necesidad del grupo. En cuanto al plantel de reserva, los
conflictos externos no afectaron en un primer momento y se logré respetar la planificacion,
con talleres que permitieron trabajar la mutua representacién interna, la comunicacion y
pertenencia desde otro lugar. Con mayor tiempo y reflexiones al interior del grupo, sin un
chivo emisario fuera del mismo.

Conclusiones

Al comienzo de ambas intervenciones se percibe resistencia a participar del espacio, ya que
el grupo de varones adolescentes que viven en la pensién del Club Atlético Independiente
manifiesta otros intereses, como descansar o realizar actividades de ocio dado que se llevé a
cabo los dias domingo; mientras que en los planteles de futbol femenino se pidié que lleguen
antes de los entrenamientos para para participar del espacio y eso también presenté
resistencia y en algunos encuentros, ausencias. Con el correr de las reuniones ambos grupos
van demostrando mayor interés en el espacio, pudiendo destacar la importancia de tener un
momento para escucharse, comunicarse y reflexionar acerca de las diversas situaciones que
van atravesando en su cotidianidad.
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Teniendo en cuenta los objetivos planteados, se considera que se logrd abrir canales de
comunicacion que permitieron el reconocimiento e incorporacion de un otro. Esto posibilitd
que los grupos comenzardn a problematizar situaciones conflictivas dilematizadas, pudiendo
observarse participes en la reproduccién de las mismas, asi como también reconociendo sus
limitaciones en relacién a las decisiones institucionales.

En la pension, ya en el cierre, el grupo pone en valor lo trabajado, expresando la necesidad

Ill

del espacio, el “aprender” a comunicarse mejor o a reflexionar juntos, hacer algo distinto a lo
gue hacen el resto de la semana. El dia domingo ya dejé de ser “un bajén”. En la reunidn de
cierre, el grupo menciona que las actividades fueron “algo fuera de la rutina”, apropiandose
del espacio. También se observa un posible nuevo emergente: el malestar con los referentes
del club por la falta de respuestas sobre la situacion de los chicos frente a las nuevas
autoridades. Como proyecto quedd una historieta en la que comunicaron todo el proceso
grupal y también constituyé una devolucion para el equipo de intervencién: “los vamos a

extrafar” y “écuando vuelven?”.

Respecto de las deportistas de primera division el grupo resignifica lo trabajado con el
pedido de continuidad del espacio, manifestando que fue y es necesario para “conocerse
mas” “tener mdas comunicacién” y contar con un espacio para ellas. Se vieron como grupo
diciendo “no parecemos un grupo” o “estamos muy divididas y no sabemos nada de la
otra” , y luego el pasaje de “yo” al “nosotras”. También se observa esta apropiacion en el
plantel de fuatbol femenino, cuando el club decide discontinuar la intervencién por la
reorganizaciones internas, y ellas demandan al nuevo cuerpo técnico la existencia del mismo.

Como proyecto quedd una cartelera compartida por todos los planteles en el vestuario.

Durante el armado de este escrito, los referentes del Club Atlético Lanlds convocaron
nuevamente a la coordinadora Karen Sarcona para comenzar una nueva intervencion ia
pedido del plantel!
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