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Desafios politicos y sociales y los aportes desde las practicas
pichonianas en Espaiial

Federico Suarez2

El pensamiento de Enrique Pichon-Riviere llegd a Espaiia a mediados de los afios 70 del siglo
pasado, coincidiendo con el final de la dictadura que durante los 40 afos anteriores
encabezara el general Franco, esto es, en pleno proceso de transicion politica hacia un
modelo de mayores libertades formales. 3

La psicologia no existia apenas. Hasta 1974, cuando se constituyé como carrera universitaria
propia, “Psicologia” era una rama o especializaciéon que se estudiaba a partir del tercer ano
en la Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacién, y su primera promocién —a la que yo
pertenezco- se laured en 1979. La psicologia, los psicélogos, no teniamos ninguna presencia
en la sociedad, todo estaba por hacer.

1Trabajo presentado en la Mesa de Apertura
2 Psic6logo. Madrid (Espana)

3 Me copio a m{ mismo en algunos parrafos. Texto de mi participacién en el “Homenaje a Armando Bauleo en el

primer aniversario de su muerte”, organizado en Madrid (2009) por la Asociacién de Psicoterapia Operativa
Psicoanalitica ~APOP-.
1
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Por otro lado, la asistencia publica en salud mental se basaba, de una parte, en las consultas
ambulatorias de neuropsiquiatria, donde practicamente solo se facilitaban farmacos, y, de
otra parte, en la asistencia manicomial. Este era el modelo heredado del franquismo, del que
algunos psiquiatras trataban de desprenderse. Y, la verdad, no era poco lo que habia que
sacudirse de encima; no olvidemos que la psiquiatria espafiola durante el franquismo estuvo
en manos de personajes como el psiquiatra coronel Antonio Vallejo Nagera, quien,
permitidme este breve paréntesis, puso en marcha el llamado Gabinete de Investigaciones
Psicoldgicas, autorizado por el general Franco en agosto de 1938, en plena guerra civil, en
torno a dos lineas de investigacidon: una se denominaba “la inferioridad mental de los
partidarios de la igualdad social y politica”, y la otra, textualmente, “la perversidad de los
regimenes democraticos”.

Pero anteriormente, durante el periodo republicano, hubo otra psiquiatria. El golpe de
estado militar de 1936 mandé al exilio a psiquiatras como el vasco Angel Garma, que se vino
a la Argentina, y habia sido de los primeros introductores del psicoandlisis en Espafia. En
Buenos Aires Garma fundd, en 1942, junto a Enrique Pichon-Riviere, entre otros, la
Asociacioén Psicoanalitica Argentina.

O, recordemos también, al catalan Francesc Tosquelles, que se exilid en Francia, donde tuvo
oportunidad de desarrollar sus planteamientos de psicoterapia institucional4. Tosquelles, que
fue nombrado jefe de los Servicios Psiquiatricos del Ejército Republicano en Extremadura —
frente sur de la Guerra Civil- organizé una estructura asistencial que se desplazaba
directamente a la primera linea de combate para atender el trauma in situ, porque
consideraba que el enfermo de guerra alejado del frente se volvia un enfermo crénico.

Entonces, el desierto intelectual que caracterizaba nuestro campo de trabajo a mediados de
los afios 70 -salvo muy escasas y honrosas excepciones (personales e institucionales)- era
una consecuencia directa de los 40 afios de feroz represion de la dictadura militar.

En este contexto, y con grandes deseos de transformacién y de cambio por parte de muchos
profesionales, y también de quienes en esos momentos aspirdbamos a serlo, empieza a
llegar el exilio argentino a nuestro pais —Hernan Kesselman, Armando Bauleo, Marta de Brasi,
entre ellos- que traen aire fresco, que nos transmiten otras experiencias, nos ensefan otros
modelos tedricos y nos conectan con otros movimientos, como la antipsiquiatria, que se
estaban desarrollando en diversos lugares del mundo.

4 Estas cuestiones pueden verse en mayor detalle en el primer capitulo “Los afios previos a 1977” del libro EI
grupo operativo y la concepcion operativa de grupo. Cincuenta afios del pensamiento de Enrique Pichon-Riviére y Armando
Bauleo en Espaiia, por Rosa Gémez Esteban, Emilio Irazabal y Lola Lorenzo. Los dos primeros capitulos de este
libro, en proceso de redaccién, son de libre acceso en la web de 4rea 3. www.area3.org.es
2
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De manera que el pensamiento de Enrique Pichon-Riviere estd unido a nuestra historia
profesional, personal y social, en un momento de ruptura con lo establecido, de busqueda
de otros referentes tedricos y practicos y de nuestra participacion en unos procesos de
cambio que en aquellos momentos empezaban a ser posibles, gue empezabamos a hacer

posibles, por subrayar nuestra participaciéon y el fuerte nivel de implicacién que en ellos
tuvimos.

Se organizaron los primeros grupos de estudio, de formacidn, a la par de nuestras primeras
incursiones profesionales, basicamente en los servicios publicos en los que era posible
incorporarse y en los dispositivos asistenciales que se iban abriendo, en municipios donde los
partidos de izquierda habian ganado las primeras elecciones democraticas tras la dictadura, y
muy ligados a movimientos vecinales con los que algunos de nosotros veniamos ya
colaborando.

Nosotros nos formamos con Armando Bauleo. Creo que todos los espafoles que
participamos en esta Asamblea, en presencia y virtualmente, con independencia de las
asociaciones que actualmente nos agrupan, nos hemos formado con él.

Todo el trabajo que ya se venia desarrollando encontré un impulso con la nueva Ley General
de Sanidad que, a partir de 1986, abrié el camino a una reforma psiquidtrica, que
formalizaba la posibilidad de empezar a tratar la enfermedad mental fuera de los
manicomios, en la comunidad, en servicios especificos ambulatorios integrados en el Sistema
Sanitario General; que permitia pensar redes asistenciales para ofrecer una asistencia mas
compleja y discriminada... y también, algo fundamental, se hizo posible modificar los planes
educativos de los profesionales que participaban en estos nuevos dispositivos —psiquiatras,
psicdlogos, enfermeros- para que parte de su formacion se realizara en estos mismos nuevos
dispositivos, fuera de los espacios académicos tradicionales>.

Nosotros realizamos en 1986 unas Jornadas, “La Praxis Grupal”é, que muestran
perfectamente el abanico de campos y problematicas en las que nos veniamos implicando, y
los desarrollos que estabamos tratando de impulsar:

5 Juan Carlos Duro, recoge en varios trabajos la participacion de los psicélogos en el proceso de transformacion de
la atencion a la problematica de la enfermedad mental que se inicié en aquellos afios. Me parece importante
destacar dos aspectos en estos textos de Duro, una es la historizacién que se hace de nuestra participacién en esos
momentos iniciales del proceso de transformaciéon: nuestra, la de quienes nos empezamos a formar y a trabajar
con el esquema de la Concepcién Operativa de Grupo. El otro aspecto a destacar es el andlisis del contexto
sociopolitico e ideoldgico que realiza, contexto en el que se da ese proceso de transformacién y que permite ver
sus contradicciones e intuir sus limites y sus posibilidades. Monografia Psicologia y Reforma Sanitaria en la década de
los 80. Juan Carlos Duro Martinez. Edita Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid, 2015. Discursos y prdcticas
profesionales de psicologia social en salud comunitaria (1970-1995), Juan Carlos Duro Martinez, 2000.

6 Las actas pueden consultarse libremente en la Hemeroteca de la web de Area 3. www.area3.org.es
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- en la atencién comunitaria a la salud mental, tanto en lo asistencial como en su
promocién,

- en la introduccion del grupo como instrumento privilegiado para estos nuevos
abordajes,

- en la centralidad del equipo de trabajo como instrumento grupal de intervencién y
elaboracion para el profesional...

-y también mostraban estas Jornadas que estdbamos incursionando con estos
instrumentos en campos novedosos, incluso con un cierto pionerismo, como era el
caso de la atencién comunitaria a la vejez, y un poco después, en los Servicios
Sociales Comunitarios.

Otro hito de nuestra implicacién en el proceso de reforma de la atencién a la salud mental
fue la importante participacién que tuvimos en 1990 en el XVIII Congreso de la Asociacién
Espafiola de Neuropsiquiatria, (AEN, asociacion que agrupaba a los profesionales
progresistas de la salud mental). La ponencia presentada englobaba varios trabajos que se
encuentran recogidos en el libro La Concepcion Operativa de Grupo’, editado por esta misma
asociacion.

Esta participacidén en todas aquellas transformaciones nos permitié desarrollar experiencias
nuevas de aplicacién o insercién del pensamiento grupal en las instituciones publicas y
desarrollar nuevos instrumentos de intervencidn. Asi, los compafieros que trabajaban en
Centros de atencién a la Salud Mental pusieron en marcha las Primeras Entrevistas
Grupales, dispositivo grupal de atencidn para la evaluacion y derivacidn posterior de quienes
solicitan atencién. Y también los llamados Corredores Terapéuticos, espacios grupales de
asistencia psicoterapéutica, permanentes en el encuadre institucional, por los que transitan
las personas que reciben ayuda, y que cada tres o cuatro meses se abren a posibles salidas y
entrada de nuevos integrantes.

Son dispositivos novedosos, que conllevan un cambio fundamental en la manera de
entender los problemas de Salud Mental, y por lo tanto de asistirla. No puedo extenderme
en esto. Hay trabajos publicados que profundizan en ello. Destaco solamente una cuestion: si
hasta entonces el abordaje de los problemas de salud mental se desarrollaba en la privacidad
de la relacién paciente-profesional, con las depositaciones de rol que ello implica, ahora, la

7 La Concepcién Operativa de Grupo, Bauleo A.; Duro, ] C; Vignale, R. Edita AEN, Madrid 1990.
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formulacion del primer pedido de atencidn, su escucha y discusién, se produce en un espacio
grupal en el que, junto al demandante y uno o dos profesionales, hay otras personas,
también demandantes de atencidén, que pueden expresar su parecer y entre todos se
produce una evaluacién, a la que seguira una propuesta de intervencién.

Igualmente ocurre en los Corredores Terapéuticos, para decidir un alta o la continuacién en
el grupo de cada integrante: se discute en el grupo, todos —integrantes y coordinadores-
aportan elementos para las evaluaciones, -dan su opinion, expresan lo que piensan, lo que
sienten- y en base a ello sera en el grupo donde se decidira una continuidad o un alta en el
espacio grupal para cada integrante, alta que podra ser definitiva o temporal, ya que siempre
estard ahi la posibilidad de volver a incorporarse, por otros tres o cuatro meses, si el malestar
psiquico del usuario lo requiere de nuevo.

Ill

En ambas situaciones el “saber” sobre el sufrimiento psiquico no pertenece exclusivamente
al profesional, ni la capacidad terapéutica estd depositada solo en quienes coordinan los

grupos.

Para sostener estas practicas y para poder pensarlas considero que fue muy importante para
nosotros el CIR, Centro Internacional de Investigacidon en Psicologia Social y Grupal, que se
fundd en 1981 y se disolvié en 1992, que reunia a profesionales ligados a la Concepcién
Operativa de Grupo en diversos paises europeos y latinoamericanos. Nosotros pasamos
directamente de los grupos de formacioén, de la supervision y del trabajo concreto que
realizdbamos, al internacionalismo. Las asociaciones nacionales que hoy nos agrupan
surgieron tras la disolucién del CIR. Afiado que fue con la creacion del CIR que se formalizé
esta denominacion: Concepcion Operativa de Grupo. Pero no pretendo hablar del CIR ni de
su historia, ese es otro tema. Solo quiero destacar hoy, en lo que nos interesa cuando
hablamos de las practicas pichonianas en relacion a los desafios politicos y sociales en los
que éstas se desenvuelven, la importancia que tuvo el internacionalismo que facilitaba el CIR
en tanto nos sostenia tedricamente, nos daba soporte, facilitaba una observacion de estas
experiencias practicas que desarrolldbamos desde una distancia y aportaba la pluralidad y la
heterogeneidad necesaria para el pensamiento.

Sin embargo, ... desde los primeros afios de este siglo nos encontramos en otras
circunstancias, en Espafia y en el mundo. El proceso de Reforma psiquiatrica apuntado, o,
por mejor decir, los intentos de transformacién de la atencién en salud mental, con los
indudables avances conseguidos en esos afos, hoy estdn amenazados. Incluso se habla de
una “contrarreforma” en toda regla, para caracterizar el proceso de regresion que vive no
solo la atencién publica a la salud mental sino también la sanidad publica y todo lo publico
en general.
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Triunfa la industria farmacéutica; el paradigma biologicista parece haber ganado la partida
nitidamente; hay un retorno a la exclusiva medicalizacién del malestar; el sufrimiento
psiquico vuelve a ser individual. Los manicomios siguen existiendo, disfrazados, eso si, de
“unidades de larga estancia” 8, y lo peor aun, no solo como lugares para la segregacién del
enfermo mental, sino que siguen existiendo también en la cabeza de los profesionales (los
manicomios mentales) como representacién de una manera de concebir la enfermedad
mental y el modo de atenderla.

La asistencia a la enfermedad mental se esta privatizando. Hay manicomios privados; y otros
recursos integrados en la red asistencial publica, como los Centros Residenciales para
enfermos mentales crénicos, son de gestién privada, y el control publico de su actividad es
algo meramente formal. La asistencia tiende a privatizarse, la promocién de la salud mental,
si es que algo se habia iniciado, tiende a la desaparicion.

Vemos también la situacidn de los equipos de trabajo, amenazados por las precarias
condiciones laborales de sus profesionales —bajos salarios, contrataciones temporales y
contratos a tiempo parcial- lo que produce una alta rotacion de quienes los integran e impide
seriamente la constitucién de un equipo asistencial, ... que necesita de un tiempo para
constituirse, del transcurrir de un proceso....

Toca resistir... si, claro, a esta locura fascista en auge que atropella, como nunca desde el
final de la 22 Guerra Mundial, nuestros derechos, nuestras libertades y nuestras conquistas
democraticas, y que coloniza el pensamiento de un cada vez mayor nimero de personas.

III

Toca, trayéndolo a nuestro terreno, tratar de contrarrestar la “ideologia manicomial” que se

expande en nuestro campo de trabajo.

Debo decir que yo siento que hay algo que falta, que estaba antes y ahora no. Como relataba
al comienzo de mi exposicidén, cuando nos llegd el pensamiento de Pichon-Riviére éste se
unié a nuestros deseos de transformacidon y de cambio. Nuestra participacion en aquellos
momentos instituyentes era entusiasta, comprometida tanto con el cambio social como con
el pensamiento tedrico al que adheriamos. Era una posicion militante ante la situacién social
y nuestra posibilidad de contribuir a cambiarla a través del ejercicio de nuestra profesion. No
era necesario ningun carné de partido politico, el compromiso lo producia o era un
emergente del momento social que estdbamos viviendo.

Hoy no percibo aquel entusiasmo generalizado que nos empujaba a tratar de colarnos en
todas las grietas que el sistema mostraba. No diria que no existe compromiso, pero no es

8 “De la Reforma psiquiétrica a la salud mental colectiva. A propésito de la obra de Manuel Desviat”. Rafael
Huertas, Rev. Asoc. Esp. Neuropsiq. vol.40 n°.138 Madrid jul./dic. 2020 Epub 15-Feb-2021.
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compartido, es el de cada uno con lo que hace, con lo suyo, con el entorno que le es mas
préximo. Falta una mirada mas larga, mds ambiciosa, de esas que solo se construyen con la
fuerza que se crea con los otros.

La subjetividad que produce este triunfante neoliberalismo —o mejor, y mas actual, seria
decir “ultraderecha libertaria”- es individualista, empuja al aislamiento. El entusiasmo que
nos movia entonces contenia la esperanza de poder cambiar las cosas. Hoy, sin embargo, la
realidad se nos presenta como algo inexorable. El panico y la impotencia son sentimientos
emergentes de los nuevos tiempos.

Por tanto, la cuestion hoy no es como se transmite aquel entusiasmo —que era el nuestro-
sino como desarrollar una conciencia critica%, como decia Pichon, que permita salir de la
trampa de creer que no hay posibilidad alguna para transformar esta realidad aplastante, y
que ayude a las jévenes generaciones a encontrar las grietas del sistema, para agrandarlas y
reventarlo.

Para ello hay que remover los obstaculos que bloquean el pensamiento -pensar es resistir,
decia Saidénl0-, es necesario remover los obstaculos que dificultan la comprension de lo que
esta sucediendo y de las necesidades propias y colectivas en relacién a esa realidad. Estos
obstdculos son los que bloquean la accién.

En los grupos, este trabajo de remover, a través de la interpretacidn, los obstdculos
intelectuales y emocionales que impiden la comprension “es una de las formas en que un
grupo operativo produce efectos de contraideologia”, nos recuerda Bauleo!!.

El futuro estd en las manos de las jovenes generaciones. Ayudémosles a construirlo, con los
instrumentos que ya tenemos y con los que seamos capaces de inventar a partir de ellos.

Madrid, septiembre de 2024

9 Enrique Pichon-Riviere, “Instituciones de salud mental en la Argentina” (1974), en Obra Completa, Tomo V
1967-1977, Ed. Paidds, B. Aires 2023.

10 Osvaldo Saidén, Fragmento de un texto leido en el Coloquio de Homenaje a Gilles Deleuze, a los diez afios de su muerte,
en la Universidad Fluminense de Rio de Janeiro:

https://jorgealbertoaguiar.blogspot.com/2007/03/pensar-es-resistir-oslvado-saidon-sobre.html

1" Armando Bauleo, “Posfacio. Los caminos sinuosos de un esquema de referencia”, en la edicién de Ideologia,
grupo y familia, Folios, México, 1982.
7
Area 3, Extra N27 - Otoiio 2024


https://jorgealbertoaguiar.blogspot.com/2007/03/pensar-es-resistir-oslvado-saidon-sobre.html

	(ISSN 1886-6530)

