ASOGIJGIONY AN €l ESTU IOU ERleMasSiG L upaless
BPSIGESEGI2IESICHnSHEIGIonales

AREA 3. CUADERNOS DE TEMAS GRUPALES E INSTITUCIONALES
(ISSN 1886-6530)

www.area3.org.es

Extra N°5 - Verano 2023

Material presentado en la lll Asamblea Internacional de Investigacion en torno a la
Concepcién Operativa de Grupo, Salvador de Bahia, 8-10 de septiembre de 2022

La Parresia en los Grupos Operativos
Afianzamiento de la Psicologia Social en Instituciones
del Territorio de Maldonado Uruguay*

Gladys Rodriguez
Katerin Alves
Patricia Caligari

ABSTRATO

PPropomos uma reflexao e andlise critica a partir da Psicologia Social das Experiéncias que se
realizam nas instituicdes de ensino de Maldonado.

Esses centros educacionais serdo selecionados por estarem localizados no mesmo territério,
com populagdo e objetivos diversos, onde a pratica da psicologia social é ferramenta metodo-
l6gica implementada com resultados favoraveis e mensuraveis.

Instituicdes onde a parresia se torna protagonista como parte da instituicao.

Por um lado, estudantes do CECAP: adolescentes com dificuldades de comunicagao oral, com
pessoas maioritariamente analfabetas, em situacdo de incapacidade, em conflito com a lei, vi-

! Trabajo presentado en Nodo Institucional.
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vendo nos limites de um territério que os desloca por ndo entrar na “ideologia da normalidade”.

Por outro lado, los estudantes do CURE: adolescentes e jovens oriundos de diversos contextos
socioeconOmicos e culturais, com o peso da mobilidade territério que produz o desenraizamen-
to, que tem multiplas consequéncias em eles.

Ambas as instituicdes procuram integrar-se num ambiente de formacado aberto, participativo e
dindmico, baseado na problematizacao, reflexdo critica e didlogo de saberes, tendo uma copro-
ducdo de saberes, o que lhes permite apropriacao de sua histdria, sua emancipacgao.

A abordagem é realizada em espagos grupais semanais para a critica do cotidiano, complexi-
ficando os conteldos tedricos para aprendizagem e o sofrer adoescente em um territério em
permanente mudanga.

Obstaculos e conquistas serdo analisados a partir da Psicologia Social inserida e em seu desen-
volvimento nessas instituicdes publicas de ensino.

Palavras chaves: Reflexdo critica - Sujeito em situagao - Aprendizagem - Emancipac¢ao

INTRODUCAO

Pretende-se compartilhar uma reflexdao e analise critica a partir da psicologia social de duas ex-
periéncias com estudantes, em instituicdes educacionais de Maldonado: o Centro de Formacao
e Producdo Educacional (CECAP) e o Centro Universitario Regional do Leste (CURE), UdelaR.

Optou-se por se posicionar a partir da parrhesia porque é, como propde Butler (2020), “dizer
com verdade” como “fala corajosa e resisténcia”. que se tem com esta verdade, como franque-
za, acrescentando também a proposta da parrhesia fora do quadro do individualismo.

O objetivo da proposta é analisar a inser¢cdo da Psicologia Social nas instituicdes de ensino e
definir os pontos de encontro nas experiéncias. Desvendar as encruzilhadas, os obstaculos e
as possibilidades de encontro psicossocial, num espaco de reconexdo de vinculos, cruzando a
parrhesia com o instituinte.

O convite é refletir sobre a sistematizacdao de duas experiéncias, e o percurso que ela implica na
ancoragem e expansao da Psicologia Social, no territério de Maldonado, como estratégia de re-a-
tualizacdo que transcende as margens do curriculo institucional. Articulando-se em espacos de-
sintegrados, pés-pandemia, atendendo as necessidades sociais territoriais desterritorializadas.

Levanta-se a necessidade de uma transformacdo que enfrente a racionalidade instrumental
predominante no sistema educacional. Isso implica aproximar-se dos educandos e educa-los a
partir de uma epistemologia convergente, que compartilha fundamentos teérico-ideoldgicos,
profundamente humanos e humanizadores, que contemple o ser humano em situacdo, imerso
na teia de vinculos e relagées que o condicionam. Isso implica integrar Psicologia Social, Edu-
cacdo Popular, Pesquisa-Acdo Participativa (PAR) no ato de educar. Trés disciplinas surgiram no
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mesmo contexto politico-social e histdrico, cujo fundamento epistemoldgico é o materialis-
mo dialético, que pedagogicamente compartilham metodologias semelhantes que contribuem
para a emancipacao como libertacdo do sujeito.

A TEORIA QUE NOS ENQUADRA

Gerar espacos de profunda transformacdo nas formas de ensinar e aprender nas instituicdes
publicas de ensino é um grande desafio, que traz consigo multiplas complexidades. Implica ndo
apenas confrontar a racionalidade e as estruturas como sempre funcionaram, mas também o
contexto de um sistema fragmentador e alienante. Uma das peculiaridades desse contexto é
a forma como o capitalismo se tornou uma cultura por meio das tecnologias da comunicacao,
com a capacidade progressiva de influenciar as consciéncias sem que os individuos percebam,
realidade que nos atravessa e condiciona a todos (Guattari, F. 1991).

No mesmo sentido, sobre a forma como o sistema capitalista condiciona nossas formas de ver e
perceber o mundo, Edgar Morin (1998), referindo-se ao pensamento complexo, aponta a forma
como fomos formatados através do sistema educacional no Fragmentacdo do conhecimento
gue imp0Os a racionalidade instrumental, da qual a ciéncia divide a realidade para conhecé-la, e
descola o objeto de estudo do contexto em que atua.

Buscando transformar a fragmentacdo da racionalidade instrumental vigente em centros edu-
cacionais, uma dimensao critica e também emancipatdria é incluida nas experiéncias. Emanci-
patéria, na medida em que busca que os alunos e todos os envolvidos no processo liberem suas
habilidades e experiéncias e as integrem ao aprendizado. Nesse processo, tanto professores,
alunos e sociedade civil, sdo professores e educandos, produzindo conhecimento a partir de
uma visdo dialética baseada no vinculo. Nessa relacado, estabelece-se uma comunicacdo entre
sujeitos e contextos que possibilita uma compreensdo profunda da realidade e permite superar
contradicBes e oposicdes para construir conjuntamente novas solugdes, novos conhecimentos
e transformacdes sociais em um vinculo mutuamente modificador. Nessa troca de saberes, o
primeiro que tem que tomar consciéncia de como elaborou seu conhecimento é o académico, o
educador, o professor que o criou no lazer (sjolé), enquanto os demais o elaboram no cotidiano
e a luta pela sobrevivéncia. (Bourdieu, P. 1999).

Assim, a integracdo teoria e pratica de forma articulada é de vital importancia como acao edu-
cativa, pelo efeito que tem sobre todos os envolvidos (atores sociais, professores, alunos) nos
processos de transformacao dos problemas sociais. “O sujeito estabelece uma relacdo dialética
com o mundo e transforma as coisas, de coisas em si, em coisas para si. Por uma praxis perma-
nente, na medida em que modifica 0o mundo, em permanente movimento em espiral” assegura
Pichon-Riviére, E. (1985, p. 170).

Nesse encontro com o outro, com o mundo, a realidade opera no agente externo, provocando
nele o que Rebellato, J. L. (1989) chama de “choque cultural”. Esse impacto que se enfrenta,
essa contradicdo interna, coloca em jogo os valores éticos do profissional, sendo necessario que
essa situacdo seja objeto de profunda reflexdo, para desvendar o conflito subjacente: o conflito
entre ldgicas e mundos diferentes.
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De acordo com Rebellato, Cetrulo, R (1985) afirma que é preciso assumir as diferencas entre
duas culturas distantes como um “problema”, e postula que o agente externo tem que reali-
zar a pesquisa cultural como um momento fundamental da tarefa, e como parte do processo.
Isso supde que o agente externo esta aberto a novas formas de conhecer, e requer gerar as
condicOes que possibilitem os processos de transformacdo. Nesse sentido, a Psicologia Social
Pichoniana dentro das instituicGes, em convergéncia epistemoldgica com a Educacdo Popu-
lar e a Pesquisa-Ac¢do-Participativa (PIA), transforma as relagdes de dominacdo em relagdes de
cooperacdo e solidariedade. E uma transformac3o epistemolégica que supde também um forte
posicionamento ético e politico-pedagdgico.

Essa concepgao critica que propomos no ato de educar, marca e orienta uma construgdo que se
realiza em ambas as instituicdes. Em referéncia a isso, nosso desafio é o proposto por Freire, P
(2009) que afirma:

“Nosso problema ndo é ser contra a academia, mas refazé-la, colocd-la a servigo dos
interesses da maioria do povo. A academia deve ser prestigiada, ou seja, colocada a
servico do povo... O povo tem o direito de saber, precisa saber que os conteudos escola-
res sGo chamados de objetos cognosciveis, ou seja, objetos que podem ser conhecidos”.

(pdg. 45).

Nessa revolucdo que Freire propde, ela implica em transformar as instituicdes de ensino por
dentro, e exige uma forma diferente de estabelecer o vinculo pedagdgico, o didlogo na partici-
pacdo como ag¢do cooperativa é de vital importancia, e entender a concepgdo de praxis como
uma trama complexa de representagbes , pensamentos, esperancas, valores, incertezas e de-
safios na troca dialética com seus confrontos, contradicdes, conflitos e oposicGes que comete
em sua realizagdo (Freire, 1993). Acompanhando a agao - reflexdao na praxis, é realizada uma
acao conjunta no ambiente, para que no didlogo as pessoas possam refletir sobre sua realidade
e transforma-la.

Fals Borda, O (1985), idealizador do IAP, aponta como obstaculo, a projecdo do intelectual de
seu conhecimento sobre a realidade, que busca verificar o que ele ja sabe da teoria. Nessa
concepcao epistemoldgica, o que é essencial € um novo modo de perceber, o novo “modo de
ver” e, em certa medida, ver de novo, ndo pode ser compreendido sem entrar no campo das
atitudes, e ndo é inteligivel sem ver a comunicacao que esta estabelecido.

Para Freire, essa comunicagao supde reciprocidade, um didlogo que possibilita a criacdo e cons-
trucdo de novos significados pactuados com todos os envolvidos na experiéncia. Portanto, em
qualquer processo de interagdo humana, o fundamental é a atitude de aprendizagem e didlogo
horizontal (Freire, 1970).

Nesse mesmo sentido e linha de pensamento, o IAP desafia e questiona as ciéncias sociais do-
minantes, reconsiderando a relacdo sujeito-objeto e segundo Fals Borda (1985):

“A ruptura da tradicional relagdo de dominag¢do-dependéncia implicada no binémio
sujeito-objeto, levaria a um novo tipo de sociedade, que seria uma sociedade parti-
cipativa, onde a rela¢do fundamental seria sujeito-sujeito mediada pelo processo de
comunicagdo.”
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E essencial aceitar que somos condicionados, o que ndo temos que consentir é que a histdria
nos determina. Acompanhando o pensamento de Freire: ser capaz de reconhecer que a histo-
ria € um tempo de possibilidade e ndo uma forca que determina o futuro; Embora as situacdes
de vulnerabilidade social que encontramos no campo sejam complexas e problematicas, nao
sdo inexoraveis. De acordo com Fals Borda, (2000), quando afirma que a tensdo é gerada entre
a realidade social concreta e as teorias, elas possibilitam a abertura a novos conhecimentos,
possibilitam as articula¢des entre diferentes teorias do conhecimento e formas de agao, desen-
volvendo modelos abertos a critica, a resposta e a réplica.

Carlos Rodrigues Branddo (1985) assume uma posicdao democratica, e afirma:

“Ndo se trata de popularizar o conhecimento medindo-o, mas de democratizar o co-
nhecimento que se produz na Universidade, comprometendo-o com a causa popular.

Tampouco se trata de criar uma “pequena ciéncia” de baixa qualidade para o povo entender e
para nds compartilharmos experiéncias, mas sim tornar o povo cada vez mais capaz de apro-
priar-se do mais alto nivel de conhecimento, como o produzido no Universidade”.

Com uma visdao da Psicologia Social nas Organizacdes, falamos de individuos produzidos por
elas e produtores delas (Schvarstein, L. 1992 citando o pensamento pichoniano): S3o o “contex-
to de acdo em que os comportamentos dos sujeitos se tornam decodificaveis”.

E interessante associar uma visdo retirada de Leonardo Schvarstein (1992) no que diz respeito
a capacidade que as Instituicdes devem ter para gerir devidamente as mudancas: o que falta
aprender para o conseguir? A partir dai, o autor entende que a Instituicdo deve gerar mudanca
quando tiver desenvolvido o aprendizado necessario para ela (numa direcionalidade da mudan-
ca para a aprendizagem). Ele distingue trés tipos de mudancas: quando ocorre uma mudanca
conservadora, deve-se aprender a resolver o problema gerado dentro da Organizagdo; se o que
ocorre é uma mudanca inovadora, deve-se buscar gerar alternativas e para tanto ir em busca do
pensamento lateral (Edward de Bono-1967), ndo buscando essas solugdes alternativas para os
problemas verticalmente, mas sim, imaginar lateralmente, o que a ver com criatividade, imagi-
nacao, etc. Mas quando hd uma mudanca de paradigma, como no periodo pré-pandemia, por
exemplo, ndo serd mais 0 mesmo, necessariamente surgiu uma “mudanca radical”, que gerou
novas alternativas que se instalaram, e é preciso torna-las visivel.

Apds este percurso, é necessario concluir que o trabalho das instituicdes educativas faz parte
do enquadramento e do contexto social a que pertence: a aprendizagem ndo pode continuar
dissociada do contexto social onde vivem os sujeitos a educar, sdo necessdrias mudangas ins-
titucionais . A educacdo tem de ser o espaco que integra, nutre e articula experiéncias, sen-
timentos, pensamentos e acdes, é na prépria acdo educativa que se deve permitir que toda
a dimensao humana jogue. Isso possibilitara a construcdao de um conhecimento contextual,
situado, valido para a realidade que o sujeito vive, o que lhe permitird apropriar-se ndo apenas
de seu conhecimento, mas também de sua prdpria histéria e transforma-la em alguma medida,
alcangcando a emancipacao como “libertacao”.
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CONTEXTO

Maldonado é um departamento cuja principal caracteristica € uma populagdo composta por
pessoas nascidas em outras localidades do Uruguai, as quais, nos ultimos tempos, se juntaram
migrantes de diferentes paises: os mais jovens deles sdo centro-americanos, a maioria que se
reunem no departamento em busca de trabalho em Punta del Este e europeus em idade de
aposentadoria, gerando uma multiplicidade de significados, com uma diversidade de experién-
cias simbdlicas e culturais.

Caracterizar o territdrio é confrontar dilemas e conjunturas departamentais, os processos de
descolonizagdo e colonizagdo que este territério atravessa a cada temporada turistica, ou seja,
a cada verao, como explosdo e oposi¢cdo ao que acontece no resto das estacoes.

O territério é conhecido internacionalmente por Punta del Este, sendo considerado “uma joia
para o turismo”, “um dos resorts mais caros da América do Sul”. Sobre isso, hd um ditado po-
pular local que diz: “Punta del Este tem mais males que a peste”, que é usado para descrever
uma das complexidades da territorialidade, e da territorialidade. Frase que alude a colonizacado
e invasdo que uma cidade recebe e afeta todo o departamento, que se expande e atropela
como a peste, tomando-a como metafora dessa invasdo como exploracao (trabalho) que se vive
todos os anos. tempo em que a colonizacao, o neoliberalismo, o individualismo, o capitalismo
selvagem nos conquistam, o turbilhdo da producgao, o brilho, o que nos atordoa, perdendo a

historicizacao, a teorizacdo e a analise critica, o que leva tempo - outros.

A intencao é, portanto, entrar nessa encruzilhada institucional territorial, que promove o tra-
balho de producao e servicos voltados para o turismo. Bem como problematizar a intersec¢ao
da psicologia social com o contexto, que adentra as instituicdes e se opde reproduzindo essa
indiferenca a exploracdo laboral do territdrio.

E preciso deixar o registro de outras territorialidades e analisar criticamente varios caminhos es-
pecificos e singulares que vao da pratica concreta a construcado geral de saberes mais abstratos e
departamentais, como outra expressao da psicologia social. Levar em conta instituicdes publicas
com percursos territoriais especificos que dao sentido a esquemas de conhecimento do coletivo,
decodificando a realidade, descobrindo o social departamental implicito e simbdlico.

DESENVOLVIMENTO DE EXPERIENCIAS INSTITUCIONAIS

Com que facilidade fazemos coisas dentro de instituicdes para as quais ndo achamos que as faze-
mos? Este é o motor da sistematizacdo da nossa experiéncia. De revisdo, de pausa, de ir contra o
ritmo, de priorizar a lentiddo: refletir. A chama que se acende é a motivacdo para dar respostas a
uma série de questdes que habitam o cotidiano do trabalho nas instituicdes de ensino.

Como fazer do cotidiano experiéncias psicossociais, como espalhar o riso em uma proximidade
pos-pandemia? Como transformar a dor em um encontro compartilhado? Como enfrentar o
individualismo neoliberal? Como fazer epistemologia com o emergente? Quanto tempo mais
vamos demorar para priorizar o atendimento?
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Na tentativa de responder a essas questdes, surgem experiéncias que se movem lentamente
pelas instituicdes, gerando a partir de processos psicossociais, interrompendo o imediatismo.
Melhorando a qualidade dos links, criando redes de comunicacdo face a face, com projetos e
tarefas comuns, gerando consolidagao, forjando lagos, links, coletivamente, em outros tempos
lentos, correndo contra o turbilhdo e a velocidade.

EXPERIENCIA DA INSTITUICAO CECAP

Esta instituicdo pertence ao Ministério da Educacdo e Cultura, da drea da Educagdo Nao formal.
Destina-se a jovens com idades compreendidas entre os 15 e os 20 anos, desistentes ou expul-
s0s, que se encontram fora do sistema de instituices de ensino e/ou emprego. E formado por
adolescentes com dificuldades na oralidade, na comunicacdao, em sua maioria analfabetos, em
situacdo de deficiéncia, que estdo em conflito com a lei, vivem nas fronteiras de um territério
que os desloca por ndo entrar no quadro da “ideologia da normalidade” (Rosato 2009).

A partir do grupo operativo, o trabalho é feito em espacos semanais, com foco na critica do co-
tidiano, tornando mais complexo o sofrimento em um territério que os invisibiliza. Mobilidade
territorial como identidade, exploracdo como oportunidade de trabalho, territorializacdo, des-
territorializagdo virtual e adoecer como momento de idade, gerando um espaco grupal onde as
emocdes podem ser processadas.

O ensino é a metodologia, baseada no exercicio de habilidades reflexivas, discursivas e parti-
cipativas, narradas com o corpo a partir da experiéncia coletiva. Como pilar superlativo que
administra o autocuidado, o cuidado do grupo, através do descentramento.

A utilizacdo da ferramenta da psicologia social dentro do CECAP nasce da necessidade e do
desejo de criar outros espacos, de problematizar, de se conhecer e potencializar o desejo de
transformacado e resistir a velocidade imposta, de enfrentar a violéncia cotidiana que torna a
vida precario e tenta condend-lo ao isolamento e a desesperanca, colocando os alunos em um
(novo) papel ativo para fazer e criar as possiveis diferencas de mudanca.

“O ser humano que se observa, que pode se ver no ato de ver, agir, sentir, pensar” (Boal 2001).
Nesse sentido, a elaborag¢do das experiéncias tem como eixo central a proatividade atravessada
pelas margens disciplinares, coordenada com os alunos, espago onde a vitalidade das tramas co-
munitarias ndo passa despercebida, elas sdo problematizadas, compartilhadas a partir do pensa-
mento e criando “outras formas” de desafiar o sistema que os viola e a velocidade que os sabota.

Estamos situados em tempos virtuais fragmentados, tempos, impacientes 15 segundos de es-
pera parece uma eternidade. Tempo em que a ansiedade exige que as coisas acontecam antes
de serem desejadas, pois esse tempo nado sera satisfeito, nosso tempo “voa”. Este problema é
tratado no grupo operacional como um emergente implicito.

O espaco grupal se transforma em reflgio onde ndo se buscam acordos, mas se tornam pro-
cessos de debate, onde a velocidade quebra, o tempo virtual é desabitado pela fragmentacao,
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uma operabilidade que rompe com as experiéncias de leveza, que descarta os vinculos multitu-
dinarios, confronta com os grupos virtuais que sdao muitos e sem representacao interna mutua.
E coordenado para que a experiéncia mobilize, mova e gere um encontro profundo. Assim, o
achado passa a ser localizado a partir do quadro de um “tempo lento” sem interromper a conti-
nuidade do fazer uma tarefa, ao mesmo tempo, habitar o presente. Sendo complexo e até con-
traditério com a velocidade da sociedade, porém, a experiéncia nos ensinou a nos surpreender
com esse tempo lento (surpreenda-nos pela etimologia da palavra que adere a estar ligado).

A potencialidade da lentidao é nos libertarmos das “corridas”, “quanto mais cedo melhor”,
“guem ndo corre voa” libertando-se daquela pressdo que explode de exaustdo, de ansiedade. A
experiéncia lenta faz com que os alunos produzam endorfinas, melhorando as liga¢des, resga-
tando a importancia de olhar nos olhos, ver a multiplicidade de rostos préximos.

O redescobrir-se com o lento, como ferramenta metodolégica e epistemoldgica, nos permite
compreender a pluralidade, a complexidade e a heterogeneizacdo, compreender a vida social,
onde os grupos que geram a reparagao, o reconhecimento dos fatos e o exercicio da horizon-
talidade tornam-se essenciais, para reparar (de alguma forma) os excessos da violéncia social
simbdlica e material.

Gerar uma mudanga, uma estrutura - reestruturar, fermentar a epistemologia dos emergentes,
consertar a sensibilidade aos problemas sociais, subjetivar a prépria experiéncia de vida no
pensar, sentir e fazer, acumular conhecimento empirico, transmitir o aprendizado como efeito
terapéutico, ensaiar novas formas de resolver os problemas que surgem. Diante de um territo-
rio rigido, fragmentado, superficial, repetitivo, deteriorado.

Do desejo de fazer parte de um territdrio, surge a necessidade e um processo comprometido,
gue aponte o que esta latente na sociedade, apelando ao corpo e aos diferentes sentidos como
formas de linguagem plural, pois a alfabetizacdo ndo é sua forga, sua forca é o autoconhecimen-
to e a autorreferéncia como alunos indomaveis, jamais reconhecidos como épicos, habitando a
fissura social, na esperanca de se libertarem de seu rétulo de “juventude violenta destrutiva e
marginalizada; “NINI” (Nem estuda nem trabalha).

No quadro de descobrir o ECRO territorial comum e criar o que vocé quer “ser” como sociedade.
Habitando os “desordens territoriais”, expressam ideias e emocoes, sdo estimulados a ouvir o
outro e a se concentrar na percepcao de diferentes perspectivas sobre a mesma realidade. Ana-
lisando conflitos, produzindo novas redes e tramas de vinculos, a partir do planejamento afetivo,
cognitivo e comportamental, entendendo que pensar, sentir e fazer podem ser planejados.

A velocidade em seu papel de sabotador é reconstruida e o conhecimento grupal em seu papel
de porta-voz impulsiona e da sentido a esquemas de conhecimento coletivo, provocando dis-
sensdes, habitando contradi¢Bes, buscando o que estd implicito no simbolo social. Ndo busca
acordos, mas processos de troca, debate, processos onde romper com a velocidade do descarte
humano.

A psicologia social lenta vive nas instituicdes por meio de uma epistemologia convergente, ven-
cendo o trabalho pela inércia sem questionamentos, gerando espacos de expressao e desen-
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volvimento a partir de encontros grupais semanais, promovendo o desejo de transformacdo e
resistindo a violéncia cotidiana que precariza a vida. condenar o isolamento e o desespero.

EXPERIENCIA INSTITUICAO CURE - UDELAR

Apresenta caracteristicas particulares dentro da UdelaR devido a sua integracdo multidiscipli-
nar e multiprofissional diversificada e sua ampla insercdo no meio ambiente. Isto constitui uma
oportunidade para o encontro e interacdo entre diferentes profissdes, disciplinas e a comunida-
de e para explorar novas formas de trabalho interdisciplinar e transdisciplinar.

Nesse sentido, considera-se que sdo necessarios espacos de formacdo para aportes tedricos e me-
todoldgicos, discussdo e reflexdo critica sobre o trabalho em extensdo e integralidade, como o
Espaco Integral de Formacao (EFI) do Curso de Extensdo Universitaria do CURE. A proposta de for-
macao articula dois médulos principais: um de enquadramento tedrico e um metodoldgico pratico.

Os alunos do CURE sdo adolescentes e jovens oriundos de contextos muito diversos, principal-
mente de contextos de pobreza, de familias disfuncionais, com o peso da mobilidade territorial
que produz o desenraizamento, que traz consigo multiplas consequéncias para eles (estados
depressivos, ataques de panico, dificuldades de aprendizagem, etc). Procura-se que integrem
um ambiente de formacdo aberto, participativo e dinamico, baseado na problematizacao, refle-
xado critica e didlogo de saberes, fazendo uma coproducdo de saberes, que Ihes permita apro-
priar-se da sua histdria, da sua emancipagao.

O processo de formacdo do EFI, Curso de Extensdo Universitaria: consiste em uma formacao
tedrico-metodoldgica, que é trabalhada em grupo operacional e produz transformacdes nota-
veis, tanto em nivel intelectual quanto pessoal, nos participantes do processo. O curso envolve
diferentes etapas: reflexao critica, formacgao tedrica metodoldgica, pratica de campo e desen-
volvimento de projetos.

O processo reflexivo critico busca conscientizar os alunos sobre a realidade em que estdo in-
seridos, analisando os constrangimentos impostos pelo sistema dominante, que emergem no
discurso e na forma de perceber a existéncia e acompanha todo o processo de aprendizagem.
Ha uma tendéncia de alunos e professores realizarem um processo de transformacao de suas
percepcdes, que lhes permita descobrir o que esta por tras do que emerge a primeira vista, as
falsas naturalizacbes que lhes parecem reais. Analisam-se as rela¢des de domina¢cdao em que se
baseia e fundamenta o sistema, buscando uma transformacao, para estabelecer vinculos hori-
zontais de cooperacao e solidariedade entre as relagdes professor-aluno, académico-sociedade.
Esse processo de “humanizacdo” comeca desde o primeiro dia de curso e gera nos participan-
tes uma descoberta de si, da realidade e uma percepc¢do do “sentido da formacdo ou carreira
que estdo fazendo”, descobrindo-se em suas habilidades e potencialidades de acordo com suas
proprias manifestacoes.

Este EFl propde a construcdo coletiva a partir da interagdo horizontal entre todos os envolvidos.
O professor assume uma postura politico-pedagdgica e ética diferenciada, pois as experiéncias
de todos os participantes do processo de aprendizagem sao integradas. As multiplas experién-
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cias sdo reconhecidas como saberes validos, aquelas que sdo incorporadas e articuladas, para
gue novos conhecimentos sejam gerados coletivamente. Trata-se de gerar a consciéncia de que
todos somos fontes de conhecimento e, como tal, possuimos um conhecimento intrinseco, que
surge na luta pela sobrevivéncia no cotidiano. Esse conhecimento, na educacao atual, ndo é ob-
jeto de estudo, perdendo o enorme potencial e riqueza que proporciona quando se faz dialogar
com o saber académico.

Quando o ato educativo é realizado dessa forma, o vinculo que se constitui é desestruturador,
de subjetividades que foram construidas em diferentes contextos, atravessadas pelo mesmo
sistema capitalista que fragmenta e isola.

Pretende-se que os participantes, através de diferentes dindmicas, estabelecam um encontro
consigo mesmos, sendo desafiados a pensar as suas experiéncias de vida, como foram consti-
tuidas e determinadas nas suas formas de pensar, sentir, fazer, perceber e compreender a reali-
dade. Isso Ihes permite conhecer suas préprias subjetividades, e também apreciar as diferencas
que existem com as dos outros, gerando um ambiente de confianca e aproximacgao entre os
membros do grupo.

Nesta etapa do curso, também é realizada uma analise individual e coletiva das ideias ante-
riores que eles trazem para a sociedade atual. Ao sistematizar as percepcoes e realizar uma
reflexao critica sobre o que os alunos expressaram, os discursos hegemoénicos impostos pelo
sistema vigente se revelam no processo, revelando como todos somos atravessados pelas 16gi-
cas impostas da racionalidade instrumental, para o positivismo.

Esse processo do curso ndo estd isento de conflitos e contradicdes, uma vez que a racionalidade
instrumental em que foram formados ou formatados, que provoca fragmentacgao e isolamento
nos sujeitos, é questionada pela teoria critica que o integra com sua experiéncia e contexto
historico e o libera. Na medida em que passam e superam os conflitos e contradicGes internas
gue emergem no processo, e os integram em um aprendizado, vao percebendo que ha outros
saberes, outros saberes, outras formas de aprender e saber que emergem da vida, da luta pela
sobrevivéncia, sendo esta uma epistemologia situada e contextualizada. Na medida em que as
diferencas se articulam e ddo sentido ao aprendizado, comeca a se sentir o sentimento e a per-
cepcdo de unidade, o que possibilita relacoes de cooperacao e solidariedade. Dessa forma, esta
sendo alcangcado um profundo entendimento de que o conhecimento ndo se transmite, mas se
constrai a cada encontro, como afirma Paulo Freire.

Do ponto de vista institucional, nesta experiéncia particular, percebe-se o equivoco ou a des-
qualificagdo direta do espago promovido.

Essas areas de formacdo que buscam criar um espaco onde a racionalidade instrumental do-
minante que permeia os centros educacionais e a sociedade seja confrontada e questionada,
geram resisténcias institucionais, e também nos alunos que nao passaram pela experiéncia.
Esse questionamento gera uma contradi¢cdao, um conflito interno que provoca uma desestrutu-
racdo que deve ser trabalhada para transcendé-lo, e nem todos estdo dispostos a se abrir para
a possibilidade de realizar um processo que implica outros ritmos e outros tempos. Ritmos e
tempos que nao condizem com os impostos por um sistema desumanizador, que nao inclui a
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vida na producgdo, porque incluir a vida exige tempos de reflexao, que vai de encontro a instan-
taneidade que se instalou, onde nada é questionado, apenas reproduzimos o que nos é dado.
Cetrulo, R. (2001), diz que para compreender a realidade e orientar a acdo em outro contexto, é
preciso passar pela desestruturagdo e reestruturacdao do pensamento, e acrescenta, nenhuma
repeticdo do passado pode aspirar a validade no presente. Como diz o préprio autor:

“Ndo é uma tarefa facil porque as transformacgdes epistemoldgicas envolvem todo o
ser humano e ndo apenas sua dimensdo tedrica, e porque as questdes sGo complexas,
tipicas de um momento de transigdo.” (pdg. 65)

Durante o desenvolvimento do curso, o aluno é apresentado as diferentes perspectivas de ex-
tensdo presentes nas politicas da universidade, para posteriormente abrir o olhar para os pro-
cessos de extensao latino-americanos.

Os membros estdo inseridos nos diferentes modelos e perspectivas de extensdo em nivel lati-
no-americano, posicionando-se criticamente, na integralidade das fungGes universitarias (en-
sino, pesquisa e extensdo) e na interdisciplinaridade, o que possibilita realizar a aprendizagem
na perspectiva de uma pedagogia libertadora. Sdo dadas ferramentas para navegar e superar a
relacdo intercultural, o que implica uma transformacao.

Busca aprofundar, durante o processo, a compreensao da relagdo interna entre ensino, pesqui-
sa e extensdo, o que resulta em uma nova concepc¢ao de cada uma dessas fungdes e em uma
relagdo criativa entre a universidade e o mundo académico para a producdo do conhecimento.

REFLEXOES FINAIS: OBSTACULOS E POSSIBILIDADES

Parresia esta indo “fora do tempo”. Lentamente, implica pensar em instituicdes com capacidade
de se movimentar com o territério, apoiando experiéncias transterritoriais, ou seja, que trans-
formem o territério por meio de resultados observaveis e também “atemporais”. Ensina-se a
parar apenas antes da explosao violenta, como isso é possivel se vocé sé sabe correr? Como
é possivel se eu so sei velocidade? Como vocé pode parar diante de uma explosao violenta se
nunca aprendeu a parar ou a andar devagar? Como posso reagir de forma diferente em um
territorio fadado ao turismo que me descarta?

A partir do que é comum nessas experiéncias em instituicdes de ensino publico ndo obrigato-
rio, pode-se observar que tanto os alunos do CECAP quanto do Cure no processo apresentam
obstaculos ndo apenas epistemoldgicos, mas também epistemofilicos, que se manifestam em
incertezas, ansiedades e contradi¢cdes diante da mudanca. na forma de aprender, e dependem
de apoio psicossocial para que consigam passar por essa emergéncia e incorpora-la como parte
da aprendizagem em seu cotidiano.

Esta situacdo é entendida como o medo do novo, do desconhecido, do diferente processo de
aprendizagem, onde o aluno ndo é mais um recipiente vazio que deve ser preenchido com o
conhecimento transmitido por um professor e depois repetido, mas ele tem que colocar todo o
seu ser em jogo como fonte de conhecimento e formula-lo integrando sua experiéncia.
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A nova situacdo, a mudanca na forma de aprender, as contradi¢Oes e conflitos internos presen-
tes no processo, sdo o que potencializam as transformac¢des do que existe em uma dialética
permanente. Diante da nova situacao, do desafio apresentado aos alunos, a presenca de pares
contraditérios é apreciada nos grupos: necessidade - satisfacao, o antigo - o novo, projeto - re-
sisténcia a mudanca. Isso é uma constante nos processos de aprendizagem, pois por mais inte-
ressante, estimulante e inspiradora que seja uma tarefa, sempre aparece o seu oposto: a resis-
téncia. Navegar dialeticamente pelas contradi¢cdes é a base que da lugar ao novo. A estratégia
gue possibilita a satisfacdo das necessidades é o projeto, porém, em qualquer situacdo grupal
ou coletiva, surgem ansiedades que desestruturam e reestruturam seus membros, impactando
as instituicdes.

Cetrulo (2010) afirma:

“.. 0 homem é uma capacidade de a¢do (prdxis) e da acdo é gerado o conhecimento
mais profundo. Mas, a menos que as condigcOes certas (pedagogia) sejam postas em
prdtica, esse conhecimento permanece ndo formulado. Segundo Polany, (Polany, 1962)
sdo conhecimentos “tdcitos” que néo sdo formulados, mas formuldveis”.

Esses espacos desenvolvem uma pratica humanizadora, o professor se humaniza no ato de
educar, posicionando-se para realizar a tarefa em um dialogo entre a pratica e a teoria, entre o
académico e o popular, entre o saber e o ignorar. E preciso ignorar para que novos pensamentos
surjam e construam novos conhecimentos que nascem dessa experiéncia, construam o inédito.
Esta tarefa estd enquadrada na solidariedade e na ética, aquela solidariedade que é fazer com
os outros por nds como disse R. Colacci.

A experiéncia ensina no dia a dia a importancia de focar em ir devagar, sem pressa e cuidar
da vulnerabilidade, fragilidade, disponibilizar a criatividade, ressignificar o cotidiano vivendo
0 aqui e agora. Empregando a capacidade de pensar e agir lenta e criativamente, convergindo
o sentimento-pensamento como afirma Moncayo (2009) em referéncia ao saber de Fals Borda
“sem as bases organizadas, a mudanca revoluciondria e a construcdo do futuro ndo sdo possi-
veis; nem sem eles é possivel a aquisicao de conhecimento”.

Essa ideia emerge do trabalho de articulacdo, tomando nas inteligéncias multiplas o interpes-
soal e o intrapessoal, como enriquecimento dado pela diversificacdo de saberes, em possibili-
dades e oportunidades que “coincidem” no grupo.

Essas experiéncias institucionais sdo passiveis de replicacdo, com a necessidade de atuar na
contribuicdo de ampliar e diversificar as cartografias dos percursos da psicologia social com a
solidez, estabilidade que ela oferece, em resisténcia a essa modernidade selvagem carregada
de vinculos efémeros apressados, grupos virtuais e a velocidade de sabotagem.

O grupo operativo permite o pleno desenvolvimento da inteligéncia narrativa, levando em con-
ta que ha séculos o ser humano se senta em circulo para viver uma experiéncia narrativa, um
fendmeno de ser e estar em um espaco de convivéncia, o que implica sintonizar em torno de
uma histéria, entretenimento (no sentido etimoldgico de “estar entre”) de limites na constru-
¢do do senso comum e de um grupo de pertencimento (uma tribo).
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Como isso é mensurdvel? Quando o espaco grupal “voa” em espiral sobre a polenta, quando o
grupo operativo termina e os adolescentes vao para o refeitério pensando no tema trabalha-
do, eles se mobilizam, fazem comentarios relacionados ao tema, tém sentimento de pertenca,
reconhecimento mutuo, presenga junto com os outros e no desenvolvimento do exercicio da
solidariedade.

Gerando trocas, vinculos que permitam movimentos internos e externos, tomando as dimen-
soes do grupo como caracteristicas de um sistema aberto, plural, multicéntrico, diverso, por
meio de uma troca dinamica entre os membros, possibilitando a potencializagdo de recursos
internos e territoriais na realizacdo de novas alternativas de resolver problemas ou satisfazer
necessidades cooperativamente.

O aluno esta acostumado a ndo ser olhado, a viver em situacdes de tempestade, de frente para
um mar sempre agitado, do outro lado a calma, o siléncio, a contemplagao, a escuta junto com
a possibilidade de falar, é o desconhecido. Como comunicamos o que fazemos se nao for falar
sobre o que passa por nés? A rebelido, a fome, o frio, a dor, aimpoténcia, a pobreza, a esperan-
¢a, permitem iniciar processos de conscientizacdo para a transformacao, construindo territérios
micropoliticos nos quais possam germinar novas formas de pensar, sentir e fazer.

Por que é dificil pensar na possibilidade de replicar a parrhesia dos grupos operativos, em todas
as instituicOes, sendo agentes instituintes, promotores de mudancas em territérios especificos?
Por que a psicologia social em sua formacao continua a permanecer nas esferas privadas? O que
acontece com os tempos institucionais quanto a passagem do instituinte ao instituido? Como
as instituicdes legitimam essa experiéncia - conhecimento - aprendizagem? O que aconteceria
se a formacdo de operadores de psicologia social fosse no CECAP ou no CURE?

N3o temos respostas para essas perguntas, e cada uma delas é uma porta que abre muitas
outras duvidas. O que podemos dizer é que espacos sdo imprescindiveis nas instituicdes para
refletir sobre as experiéncias coletivas, do ponto de vista psicossocial, onde contar o que foi vi-
venciado a partir do corporal e do simbdlico, espacos grupais para adolescentes em resisténcia
as adversidades sdo imprescindiveis, espacos que exigem temporalidades diferidas em extrema
velocidade, contradi¢des e incertezas.
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