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Alicia Montserrat (1) 

 
La aparición de este texto de Armando Bauleo, psiquiatra, psicoanalista y grupalista 

desde la concepción operativa de grupo, es un acontecimiento. 

Por un lado, debido a que nos permite volver a vincularnos con el autor de 

Ideología, Grupo y familia: Ed. Kargieman, 1970; Contrainstitución y grupo: Fundamentos 

1977; Notas de psicología y psiquiatría social: Atuel, 1988; ya que su pensamiento arraigó 

en nuestro contexto desde hace más de veinte años debido a los avatares de Argentina. 

 

                                                            
1 Alicia Montserrat es psicóloga y psicoanalista. Miembro de la Asociación Psicoanalítica de Madrid. 
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Por otro lado, este texto nos aporta varias líneas que se entrecruzan apuntando a la 

relación con los “nuevos objetos” de esta época; El análisis de la Institución, el estudio de la 

función analítica, la interpretación y/o la construcción, la noción de equipo con las nociones 

de: verticalidad-horizontalidad-transversalidad, los efectos de la cultura en la cura, la 

cuestión del vínculo familiar: adopción, procreación asistida; los grandes síndromes: 

drogodependencia, sida, catástrofes, emigraciones masivas, marginalización, y efectos de la 

comunicación de masas. 

En estos “tiempos” que producen estos objetos, como nuevos horizontes 

indefinidos, es todo un acierto del autor que puede estrecharse con un lector atento, 

especialmente para quienes transitan por los terrenos de la salud mental, el psicoanálisis, y 

en la andadura de los grupos y las instituciones. 

Este libro es, además, fruto de años de investigaciones rigurosas, el escritor nos da 

a conocer por fin, sus formulaciones en torno a unos temas complejos y cautivadores, y 

articularlos como: Grupo, Psicosis, Prevención, que nos llevan a sumergirnos en las 

reflexiones de los nuevos objetos lo que implica adentrarnos en lo desconocido, en lo incierto 

y, sin embargo, nos habitan como posibílidad. 

Nos transminite un sólido conocimiento de ideas con una meticulosa bibliografía, 

que son aprovechadas para fundamentar las conclusiones extraídas durante su investigación, 

realizada con entusiasmo y rigor científico. He de destacar, cómo convoca tanto a Pichón-

Rivière, como a Bleger, describiéndonos las temáticas propias de la clínica de la grupalidad, 

articulándolas con diversos pensadores de grupo, realizando una producción original que 

significa aceptar la complejidad de la situación, posibilitando una experiencia novedosa que 

nos hace más humildes en esa inmensa tarea de investigación de los procesos de grupo. 

El autor encara las temáticas desde el corazón mismo de la clínica porque es desde 

estas experiencias en las que está capturado el sujeto movilizando sus objetos arcaicos, para 

introducirlos en las nuevas tramas de sentido. Y es en la psicosis, en el espacio no lógico que 

desarrolla con sus perspectivas y recorridos institucionales, en las que teoriza su experiencia 

con grupos de poscrisis, para centrarse especialmente en el punto de “squiggle” (garabato), 

proponiendo las ideas de Winnicott a los grupos. Para esta enriquecedora práctica clínica, 

despliega los principales parámetros que el pensamiento psicoanalítico ha desarrollado 

(Freud, M. Klein, Bion). 

Todo trabajo tiene algo de interrogación, algo de pregunta hacia el fondo de las 

cosas, más preguntas que respuestas. Habría que huir de lo dogmático. 

Por lo tanto le lleva a decir que la metapsicología freudiana no está acabada en sus 

posibilidades de explicación y/o comprensión. (Sabemos que la metapsicología es la 

superestructura del edificio del psicoanálisis). 

Nos dirá que existen cuestiones, nociones, ejemplos, problemáticas que rodean la 

metapsicología freudiana y que necesitan ser modificadas, elaboradas y reformuladas. 
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Estas nociones no sólo pretenden mantener su pertenencia y filiación analítica, sino 

que también deben ser evaluadas en su consistencia y magnitud para que se aprecien sus 

cualidades dentro del marco del aparato conceptual psicoanalítico. 

Así pues, para captar los fundamentos de las cuestiones mencionadas, dedica dos 

capítulos a la contratransferencia; se interna prácticamente en casi todos los recorridos 

teórico-clínicos, hecho poco frecuente en un texto; y sigue la senda de la metapsicología 

donde se encuentra la cabeza y el corazón del conocimiento sobre los procesos 

inconscientes, especie de laboratorios que se construyen tratando el material de la 

observación y la escucha clínicas escapando de los psicologismos. La contratransferencia, en 

sus vicisitudes, es un eje central para guiar la observación sobre sus componentes de trabajo 

y le da un sentido más amplio al llevar su operatividad al ámbito institucional. 

Es decir, para el autor la actual praxis analítica adquiere dimensiones que, más que 

ser encerradas en un modelo, necesitan ser seguidas en las líneas zigzagueantes que se van 

dibujando al querer abarcar nuevos objetos, agregando que nos encontramos más en un 

momento histórico de distinción y/ o articulación conceptual que de exclusión doctrinaria o 

dogmática. 

Como en un cuadro, hay también referencia al arte de la conceptualización, que 

evoluciona constantemente por toques en el incansable intento de determinar y enfocar su 

“objeto”. De este modo se llega progresivamente a “concentrar toda la luz” en el objeto, el 

afecto, el acto, el espacio, el relato, el sujeto. 

Podríamos decir que con este marco, explora lo inconsciente en las instituciones, 

que como dice el autor, esto se da “cuando la institución deja de ser solamente considerada 

sólo una conformación manifiesta y se incluye una complejidad latente”. Para concluir con el 

apartado “Futuro y Prevención”, se nos brinda la posibilidad de mirar lo pasado y darle un 

sentido donde parece romper con la compulsión de repetición, debida también a procesos 

políticos y circunstancias sociales, proponiendo una relación psicoanalítica más allá de la cura 

tipo, y subrayando la problemática, contextuándola en que “hemos aprendido a tratar los 

efectos del pasado y se nos hace difícil pensar los efectos del futuro”. Se plantea a manera 

de pregunta: “¿qué indicación terapéutica será más adecuada para una antidemanda?” 

El contenido de este trabajo brinda la posibilidad de adentrarse en el texto, 

regresar hacia posiciones por sus contenidos, identificarse con un sistema de pensamiento y 

desconfusionarse. Es un trabajo de elaboración que lleva a una comprensión donde uno 

comparte con el escritor sus propias modalidades elaborativas. 

Es un libro lleno de sugerencias que nos obliga a repensar muchas de nuestras 

conceptualizaciones teóricas y clínicas sobre la grupalidad y en definitiva, los nuevos objetos, 

que exige, según el autor, nuevos sujetos; es un buen ejercicio para aquellos profesionales 

que lejos de querer perpetuarse detrás de los dogmas constituidos, estén dispuestos a 

abismarse en ellos sin temor al vacío y la incertidumbre; nos compromete a no reparar en el 

esfuerzo que nuestra disciplina exige. 
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No quiero terminar mi comentario sin subrayar la excelente exposición de las ideas 

que aborda, con la originalidad y disposición creativa propia del autor conformando una obra 

plena de atractivo. 

 

 


