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Comentario al texto “Equipos de salud. Conflictos y patologias” *

Javier Segura del Pozo 2

Emilio, me ha gustado tu trabajo y me parece que esta bastante bien. Si quieres que
entre en detalles, solo sugeriria algunas cuestiones:

- “... Esta reforma sanitaria tuvo en el trabajo de equipo uno de sus principales
instrumentos y aliados...”. Creo que deberias hablar mas especificamente de
Reforma de la Atencién Primaria.

- “... El trabajo grupal era apoyado con inversion en formacion...” Creo que fue
minoritaria esta formacién (estas sesgado porque fuiste de los pocos que recibieron

el encargo de formar en grupos)

- “...una experiencia comunitaria con caracteristicas de utopia socialista.” Creo que
el dia que escribiste eso debias de estar muy “motivado”.

Creo que para entender la triste situacion actual de los pseudoequipos de AP
(atencién primaria), hay que tener en cuenta que la institucion nunca incorporé
realmente el trabajo en equipo como un valor afadido a defender y cuidar. Desde los
respectivos gobiernos (PSOE y PP) lo que se hizo es juntar, fundamentalmente,
médicos y enfermeras, para que atendieran la demanda de una forma mas cientifica
(con métodos proximos a los hospitalarios), que registraran bien,.... Las
experiencias positivas de las que hablas (lo contrainstitucional) fueron fruto de las
dinamicas profesionales que permitié este cambio (los huecos que dejé abierto), de
las demandas e inquietudes de ciertos grupos de profesionales, de cierta moda de lo
psicosocial....Todo ello convivié con un paradigma medico clinico clasico muy fuerte,
que se seguia ensefiando en la universidad, y con una especialidad de MFyC
(medicina de familia y comunidad) colonizada por médicos con vocacion de
especialistas hospitalarios.... Y también convivia una terminologia basada en Alma

1 Articulo de Emilio Irazabal, en este mismo ntimero.
2 Javier Segura es médico salubrista. Madrid



Ata (tal vez esta es la utopia socialista de la que hablas) apropiada por la institucién,
con una politica sanitaria y educativa (formacion sanitaria) encaminada a meramente
organizar bien la atencién a la demanda asistencial... haciendo una "interpretacion”
muy estrecha y sesgada de Alma Ata.

Por ello, ha sido muy facil ir minando este fragil modelo inicial puesto en juego. No
es un antes y un después, con un momento historico delimitado por la llegada del PP
al gobierno (por ejemplo, ya hace mucho que quitaron a los trabajadores sociales de
los equipos, y a los psicologos nunca los llegaron a incluir....) La culpa no solo lo
tiene la politica privatizadora del PP, ni solo “la institucién”. Dudo que nuestros
colegas de la marea blanca defiendan claramente valores como el trabajo en
equipo... aunque tienes razon que ha sido posible porque defienden lo publico como
algo propio y positivo.

Creo que la reforma de la AP Alma Ata esta todavia pendiente.  Es este el momento
de volver a recordar “lo comunitario”, los equipos,... Probablemente... ojala.



