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Sobre la Implicacion (desde la Concepcion Operativa de Grupo) (i)

Federico Suarez Gayo (2)

Introduccion

La implicacion, como dice Ardoino®, no es un concepto —que tiene un
significado concreto y fijo- sino una nocion, es decir, algo mas dificil de
precisar, mas amplio, con una mayor polisemia, que adquiere sentidos y
connotaciones diversas segun los campos de los que procede. Se refiere a
los elementos que determinan nuestra ubicacidon concreta en un
determinado campo, ante tal objeto. Nuestra vinculacion con él. Algunos
de estos elementos son conscientes, los conocemos; de otros tal vez no
gueramos saber nada —como, por ejemplo, de nuestros prejuicios-; y aun
otros, finalmente, actuaran de manera inconsciente para nosotros.

Por ello, la implicacion se presenta como una situacién a descubrir, a
investigar, a analizar, ya que lo que nos “sitla” ante el otro es todo ese
conjunto de pertenencias: las reconocidas y asumidas, pero también las
ocultadas y las inconscientes. En todo caso, el efecto de todas estas
determinaciones, como apunta Foladori*, sobre nuestras acciones y
sentires no puede ser neutralizado a voluntad. No obstante, quiero
resaltar que ciertas determinaciones institucionales son imprescindibles
para la investigacion. Estas determinaciones nos marcan los limites, si,

! Este texto es la ponencia presentada en el Seminario Intensivo “Implicazione”, organizado por el Centro di Studi e
Ricerche José Bleger - www.bleger.org - en Rimini, los dias 1y 2 de abril de 2011.

2 Federico Suarez es psicélogo. Madrid.

3 Citado por M? José Acevedo. “La implicacién. Luces y sombras del concepto lourauniano”. Universidad de Buenos
Aires. Facultad de Ciencias Sociales.

4 Horacio Foladori, La intervencion institucional. Ed. Arcis, Santiago de Chile, 2008.
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pero también las posibilidades de nuestra intervencién. Siempre
actuamos, hablamos, sentimos, escuchamos... desde algun lugar, no es
posible hacerlo en el vacio.

Entonces, tratar de componer el mapa de nuestras determinaciones,
saber acerca de nuestras pertenencias, de nuestros compromisos, de
aquello que configura este “aqui — ahora” comporta un esfuerzo de
analisis, una mirada simultanea a lo que ocurre afuera y adentro de
nosotros, la observacién de una relacién, del desarrollo del vinculo que se
va generando con el “objeto”, entre él y yo, que es, recordemos, un
proceso en el cual el objeto se va constituyendo como tal para mi y yo me
voy constituyendo como sujeto para él. Creo que es esencial entender
esta dialéctica. Y es por ello que digo que la implicacién aparece como
situacion a descubrir, porque en esta relacion dialéctica con el objeto nos
vamos descubriendo también a nosotros mismos.

Ambitos de la psicologia

En nuestro Esquema de Referencia, (Concepcion Operativa de
Grupos) la psicologia de los ambitos (diagrama 1) nos proporciona un
buen modelo para acercarnos a esta problematica que nos ocupa hoy.
Justamente, los ambitos pretenden sefalar todas las dimensiones
implicadas en la conducta humana y determinantes de la misma, desde
una idea de globalidad, de unidad de los fendbmenos humanos. Los
ambitos representan la distinta amplitud en la que puede tomarse en
consideracion un mismo fendmeno, pero son cortes artificiales de algo que
es una sola cosa.

Lo interesante es pensar las relaciones entre unos ambitos y otros y
ver como todos estan presentes y participan en la construccion de una
determinada situacion; como inciden y se determinan para producir
fendmenos en cualquiera de ellos.

Bleger, en el esquema que incluye en su libro “Psicohigiene y
Psicologia Institucional”, anade dos flechas. La de arriba indica el sentido
en el que fue desarrolldndose una cierta psicologia que parte del hombre
como una realidad ya dada -étal vez creada por un dios?-, a partir del
cual se tratan de entender o estudiar los otros ambitos: sus relaciones
grupales, las instituciones que esos grupos conformarian, las sociedades
que ellas crean... en una especie de “crescendo” que tiene siempre a ese
hombre “dado” como referencia y origen.

5 Eduardo Nicol, Psicologia de las situaciones vitales, Fondo de Cultura Econémica, México, 1975



La flecha de abajo indica el que para Bleger debe ser el sentido
correcto de nuestra investigacion psicoldgica: es el ambito mas amplio el
que “crea”, es decir constituye al siguiente. Entonces, nos encontraremos
con el hombre no ya al principio del proceso sino justamente al final,
como el producto ultimo de ese sistema de mediaciones que son los
ambitos que lo predeterminan.

Esto significa que la comunidad, o la institucion, no estan fuera de
mi, sino que éstas, mis grupos de pertenencia o de referencia estan en
mi, configurandome, dando cuenta de mi, o como diria Bleger mas
radicalmente, esos grupos, esas instituciones soy yo. Porque los ambitos
no sefalan cosas diferentes, sino dimensiones posibles a considerar de
una misma problematica.

Hablo de los ambitos como un sistema de mediaciones que va desde
el gran productor de imaginario, el gran “determinador” (en el sentido que
Lourau atribuia al Estado, o el que tendria un quinto ambito “e”, de la
sociedad o la globalizacion, del que habla Montecchi) y llega al sujeto, al
individuo, como sujeto producido; pero también, quiero aclarar esto, este
sujeto es un sujeto concreto. Concreto porque es singular, somos
singulares, y de aquél productor general de imaginario a este individuo
concreto hay un recorrido a través de instituciones y grupos donde esa
singularidad se va decantando. A su vez, estas mediaciones son los
lugares a los que estamos permanentemente anudados.

Entonces en cualquier relacién que establecemos estan implicadas
todas estas dimensiones. No existe un vinculo fuera de este contexto. Dice
Pichon-Riviére: E/ vinculo es siempre un vinculo social aunque sea con
una persona; a través de la relacion con esa persona se repite una
historia de vinculos determinados en un tiempo y en espacios
determinados®.

Veamos una situacién que nos es conocida: la demanda. (Diagrama 2)

Como trata de mostrar el diagrama, en el vinculo usuario -
profesional estan implicados todos los @mbitos, de manera que tanto el
paciente como yo, profesional, vamos a poner en juego en nuestra
relacion todas nuestras pertenencias. No puede ser de otra manera.
Entonces, como primera cuestion, podemos pensar que tras la demanda
gue formula este individuo concreto hay un grupo y una institucién que
también demandan o que tienen una participacién determinada en su
produccién. Esto es bastante claro en una demanda de atencion a una

® Enrique Pichon-Riviére, Teoria del vinculo, Edit. Nueva Visidn, B. Aires, 1983



problematica de salud mental: el paciente puede aparecer solo, aislado,
ante nosotros, pero en torno a él hay otros, implicados en esa
problematica que se nos presenta, un grupo familiar, o incluso contextos
mas amplios (porque “su” locura puede ser emergente, conocemos casos,
de una comunidad de vecinos, o de una institucidon, o de todo un pueblo
-“el loco de la comunidad”, “el tonto del pueblo”-).

Por nuestra parte, trabajadores de un servicio publico, cuando
escuchamos esa demanda, no escuchamos so6lo como individuos, sino
también como grupo (nuestro equipo de referencia) o como institucion,
porque en nuestra respuesta a esa demanda estaran necesariamente
incluidos este equipo y esta institucién a la que pertenezco. Ellos
“determinan” mis posibilidades de escucha -qué puedo escuchar y qué no,
gué voy a poder escuchar mejor y qué peor, a qué voy a poder responder
y a qué no...-. Con lo cual también esta condicionado el diagndstico y la
intervencién, ya que las posibilidades de abordar una determinada
problematica del paciente tienen que ver con los instrumentos y los
recursos socioasistenciales que la institucion y/o el equipo proporcionan al
profesional.

Debemos considerar también, ya nos lo ensefid Basaglia, en esta
trama relacional usuario — profesional, que es la oferta quien determina la
demanda, es decir, que en el imaginario de quien nos demanda, en la
representacidon mental que tiene de nosotros y del dispositivo en el que
trabajamos, esta incluida la oferta institucional previamente realizada.
Pero también esta misma oferta, como acabo de decir, es la que esta
determinando la implicacion del profesional en el campo. Y es muy dificil
disociarse de ella, como sefiala Bauleo’, ya que condiciona radicalmente
nuestras posibilidades de “ser” profesionales, de ejercer una practica, de
desarrollar una praxis.

No pensemos los ambitos como lugares para una reproduccion
tranquila y mimética, de una escala mayor a otra menor, de la misma
ideologia, de las mismas situaciones. Los ambitos son lugares, espacios,
donde hay tensién. Hay reproduccion, pero también enfrentamiento,
porque en ellos se anudan diferentes expectativas, diferentes exigencias,
diferentes deseos. En ellos se desarrolla la lucha entre instituido e
instituyente.

Pensemos un momento en los equipos; van a recibir un mandato
institucional, pero entre el, llamémoslo asi, “rol adjudicado” y el “rol
asumido” puede haber diferencias, mayores o menores, pero suele
haberlas. Lo percibimos en los encuadres que se dan estos equipos para
trabajar, que tienen sus caracteristicas particulares respecto a los

7 Armando Bauleo, Psicoandlisis y Grupalidad, Ed. Paidos, B. Aires, 1997



encuadres que da la propia institucion®: son mas “grupales”, estan hechos
mas a la medida de los profesionales que los integran y mas claramente
dirigidos a la tarea concreta que deben enfrentar.

Los equipos son también los espacios en los que se anudan los
deseos de los profesionales que los componen®, sus diferentes fantasias
de un proyecto profesional, que conciben de una manera determinada, y
cuya realizacion la participacién en ese equipo favorecera o frustrara en
mayor o menor medida. Por ello se buscaran acuerdos, equilibrios de
fuerzas para encontrar una insercion individual lo mas cémoda posible.
Todo ello contribuye a configurar ese rol asumido por el equipo, de algun
modo instituyente ante el mandato institucional.

Ciertamente, estoy pensando en equipos que funcionan como tales,
es decir, como un grupo, y que viven de algin modo el proceso de
constitucion de un grupo “en si” a un grupo “para si”. Todos conocemos
equipos que lo son solo nominalmente, simples agregaciones de
profesionales sin vida propia en los que nunca pasa nada y todo es pura
reproduccion. La sensacién es de aplastamiento.

A través del mandato institucional llega al equipo el mandato social,
mandato que, como sabemos, tiene un nivel explicito o manifiesto, por
ejemplo “atender a la vejez”, y también un nivel latente, que puede ser de
marginacion o exclusién, y que se pondra en evidencia a través de las
formas institucionales con las que se pretenda llevar a cabo el mandato
explicito... Para los usuarios, supongamos de un Centro Residencial para
Ancianos, la manera en la que el equipo se haga cargo de esos mandatos
sera decisiva en su vida cotidiana. Pienso en cosas como la capacidad del
equipo de situarse cerca de los margenes de la institucién, o de soportar -
sostener- espacios de no-control que podran ser, a su vez, ocupados por
los ancianos, o de convivir con espacios de autogestion de los propios
usuarios.

Transferencia y contratransferencia

Légicamente, todos estos elementos intervienen configurando la
constitucién y el desarrollo de la transferencia y la contratransferencia en
el contexto institucional. La transferencia del paciente (volvamos al
esquema de la demanda) no se dirige solamente hacia los profesionales
individualmente, sino también hacia el equipo y hacia la institucién

8 Emilio Irazabal, “Apuntes para una psicologia social de los equipo (de salud mental)”, en La Concepcidn Operativa
de Grupo, A. Bauleo, J. C. Duro y R. Vignale, compiladores, Edito. AEN, Madrid, 1990
® Armando Bauleo, /bidem



porque, lo decia anteriormente, tiene una representacion mental -un
imaginario- del equipo con el que trabajamos y de la institucion a la que
pertenecemos, es decir, de lo que hay “detras de nosotros”, y esa
representacion interviene en la “forma” de estar “ante” nosotros. Para el
paciente aparecemos situados en un contexto -que evocara en él otros
contextos- ante el cual se ubica inicialmente. Después podran pasar otras
cosas segun vaya desarrollandose la relacidén, y seguramente aspectos
mas discriminados de la figura del terapeuta se iran situando en un primer
plano... pero no deberiamos olvidar que la institucién siempre tendra una
presencia en nuestra relacion y estara atravesando nuestras
transferencias.

La problematica de la contratransferencia nos interesa especialmente
porque constituye nuestro principal instrumento para el conocimiento y la
comprension de la problematica del paciente, sea este individual o un
grupo. Nos situamos asi en una posicion que no reduce la
contratransferencia solamente a un componente afectivo, -las emociones
que se despiertan en nosotros ante un grupo- sino que debe considerarse
también como un elemento cognitivo'®, que permite conocer.

Para nosotros, la contratransferencia conmueve el grupo interno del
coordinador, este grupo que se ha venido configurando en él desde el
primitivo familiar, que incluye vivencias, experiencias diversas, su pasaje
por otros grupos y, entre ellos, aquellos en los que ha realizado su
formacién. Por lo tanto, la contratransferencia contiene elementos de
diversa procedencia que exigen del coordinador un trabajo elaborativo que
le permita, por decirlo graficamente de una manera muy “bauleana”,
entrar y salir de su grupo interno y de este actual que coordina, sin
guedar embarrado en un vinculo que le haga perder la distancia 6ptima,
necesaria para poder comprender e interpretar.

Muy sintéticamente dicho, respecto a la contratransferencia, la mayor
dificultad estaria en comprender “de qué manera y cuanto”'?, la
implicacion del profesional en un equipo y en una institucion interviene o
interfiere en el vinculo con el usuario.

19 Armando Bauleo, /bidem
" Armando Bauleo, /bidem



Nuestra implicacion con el psicoanalisis

Acabo de referirme a la formacion del coordinador como integrando
en parte su contratransferencia. Se incluyen en la formacién elementos
como la forma de transmisién, y también la historia de la disciplina.

En este punto, mi hilo asociativo me llevd —o me trajo- cuestiones
gue me produjeron la sensacidon de desplazarme desde el “cuaderno de
campo” al “diario intimo”, parafraseando a Lourau. Un “fuera de texto”,
inicialmente, que sin embargo después entendi pertinente a la tarea, pues
aqui tratamos de hablar sobre la implicacion. Porque me pregunté por los
elementos de esa historia disciplinaria que nos habian sido transmitidos a
guienes compartimos esta linea de pensamiento, la COG, por los
“conflictos” o situaciones no totalmente resueltas que heredamos y por
nuestro posicionamiento ante ellas. Y de un modo mas concreto, o
urgente, me preguntaba por nuestro vinculo con el Psicoanalisis. éCual es
nuestra implicacién con el psicoanalisis?.

Inmediatamente se impone una discriminacion: el psicoanalisis como
institucién y el psicoanalisis como teoria.

Para pensar sobre este asunto, me ha sido muy Uutil un trabajo de
Pichon-Riviére escrito con Ana P. de Quiroga, fechado en octubre de 1972,
y que lleva por titulo “Del psicoanalisis a la psicologia social”, como el
libro, pero se trata de un pequeio articulo de apenas cinco folios, escrito,
segun informa Fernando Fabris, para sentar la propia posicién en el marco
de una fuerte polémica -no dice concretamente qué se discutia- en la
Primera Escuela Privada de Psicologia Social y en la Escuela de Psicologia
Social de Tucuman (Argentina). Este texto (publicado en el n° 9 de
nuestra revista'?, correspondiente al afno 2003) que creo poco conocido,
me parece una sintesis excelente de los fundamentos del pensamiento
pichoneano.

En este pequefo texto, Pichon afirma que los fundamentos de nuestra
postulacion de una teoria de la vida psiquica tienen como punto de partida
al psicoanalisis y al materialismo histdrico y dialéctico. A continuacién
propone una revision del esquema conceptual del psicoanalisis, para
intentar una fundamentacion de la psicologia social, desde la dialéctica
materialista, es decir, propone dar al psicoanalisis un método dialéctico,
del que considera que carece. Esta eleccion, afade, implica, respecto al
psicoanalisis un cambio de problematica (...) /a psicologia social que
postulamos como teoria de la vida psiquica constituye frente al
psicoanalisis un espacio tedrico diferente, una dptica distinta, una
modificacion de las premisas. Y mas adelante, afirma con claridad: E/
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punto de ruptura entre psicoanalisis y psicologia social pasa por la teoria
instintivista [en la que se sostiene el psicoanalisis] y la concepcidon del
hombre y la historia implicitas en ella. Finalmente, propone sustituir la
nocion de instinto por el concepto de necesidad, definiendo ésta como /a
expresion de un monto de carencia que debe ser solucionado en un
proceso de interaccion.

El desarrollo de su pensamiento fue alejando a Pichon-Riviere de la
Asociacion Psicoanalitica Argentina, asociacién que, recordemos, él mismo
contribuyo a crear en 1942 y de la que fue presidente en varias
oportunidades (1946 y 1950-51). Se distancid y lo distanciaron, aunque
nunca se dio de baja de la asociacién (y parece ser que se aprovechd una
circunstancia como la falta de pago de la cuota asociativa para quitarle la
funcion docente, y no sé si para expulsarlo finalmente de la APA). Pichon
no encajaba en la maquinaria que él mismo habia puesto en marcha, dice
Mdnica Lopez Ocon en la biografia que ha escrito de él*3.

Luego esta Plataforma Internacional, quien rompio con la Asociacién
Psicoanalitica Argentina en 1971. Rompieron con la institucion del
psicoanalisis, nunca con el psicoanalisis, esto siempre ha estado claro.

En una entrevista'* Bauleo afirma que Pichon se ocupd de la
Psicologia Social, porque él no tenia dudas de que era psicoanalista. No
tiene que afirmar todo el tiempo, "miren que yo creo en Freud, eh, yo soy
psicoanalista”. Lo da por sabido y va para adelante. A Bauleo le pasaba lo
mismo, no tenia dudas sobre esto. Se fue de la APA y nunca regreso...
Nosotros, sus discipulos, en general, no estamos vinculados a las
instituciones psicoanaliticas, y creo que tampoco lo buscamos, ni lo
necesitamos... Pero este estar fuera de la “instituciéon” écdmo nos marca?.
También seria necesario preguntarse: estar dentro écdmo nos atraparia?.
Pichdn participd en la creacion de una institucion psicoanalitica y no se fue
—-lo echaron-. Bleger nunca se fue, parece ser que soportando grandes
contradicciones, pero su opcién era “entrista”. Bauleo si se fue, pero
estuvo... Son nuestros grandes maestro, nuestras referencias. ¢Y
nosotros?.

Creo que hay una cuestion identitaria en juego. Cuando Bauleo dice
en relacién a Pichon y al psicoanalisis que /o da por sabido y sigue para
adelante, habla de una incorporacion de la teoria psicoanalitica que
significa una instrumentalizacidon de la misma como una herramienta
conceptual, en el sentido que le daria Wittgenstein, y hace articulaciones
con otros saberes, que aprehende en el mismo sentido, como el
materialismo histérico y dialéctico, y nos muestra también una libertad de

13 Ménica Lépez Océn, Enrique Pichon-Riviére, el hombre que se convirtié en mito, Edit. Capital Intelectual, Buenos
Aires, 2008
4 “Djalogo con Armando Bauleo”, en Revista Campo Grupal



pensamiento absolutamente envidiable para ir incorporando conceptos,
moviéndose en terrenos borrosos, limites, de frontera entre ciencias
diferentes.

Digo una cuestidn identitaria, porque los maestros son psicoanalistas
y no lo dudan. Pero creo que para nosotros la situacion es mas
complicada. La identidad se soporta en una pertenencia, o en varias, y en
este sentido encuentro que nosotros tenemos una desventaja. En nuestra
historia hay un intento de crear una institucidon —-internacional- que nos
“soportara”, el CIR*®, que tuvo unos afios de vida y que finalmente
disolvimos'®. Después creamos otras instituciones, esta vez nacionales,
para jugar este papel necesario de soporte de una identidad. No creo que
el problema esté cerrado.

Pero la pregunta sobre nuestra implicacidn con el psicoanalisis tiene
su principal fuente de conflicto en relacién a los postulados tedricos.
Retomemos el punto de ruptura que senalaba Pichon sobre la teoria
instintivista y la oposicion del concepto de necesidad. La cuestion es que
de este planteamiento se desprenden determinadas consecuencias. Por
ejemplo, sefiala Pichon en el articulo al que me vengo refiriendo, respecto
al concepto de fantasia inconsciente: si admitimos que la vida psiquica es
el resultado de la operacidon de fuerzas instintivas innatas, estamos
expresando la idea de un sujeto auténomo de su relacidon con el objeto,
con el mundo externo, es decir, afirmamos que puede darse una vida
mental auténoma que no tenga su base material en la experiencia de
relacion con el objeto . De ahi se derivarian hipotesis acerca de la
satisfaccion alucinatoria de deseos fundada en el principio del placer, o de
fantasias inconscientes que serian la expresiéon de un mundo narcisista
autista, “no solo sin objetividad sino también sin objeto”, como afirma
Joan Riviere (cita Pichon expresamente). Esta hipdtesis de la fantasia
inconsciente debera ser reformulada, ya que para nosotros ésta, la
fantasia inconsciente, seria expresidon de la necesidad y de las vicisitudes
del vinculo dentro del cual se da la relacién necesidad - mundo externo.

No me voy a extender en esta linea. Pero es clara para mi nuestra
necesidad de profundizar estos desarrollos tedricos. Cuando Bauleo afirma
gue Pichon tenia en su mundo interno el psicoanalisis y que desde ahi
podia continuar para adelante con la psicologia social, quiere decir que
tenia la teoria internalizada, porque solo asi se la puede instrumentalizar.
En parte nuestra dificultad para posicionarnos ante el psicoanalisis de una
manera mas clara y comoda es que necesitariamos reelaborar ciertos
conceptos, explicitar qué entendemos nosotros por tal o cual concepto,
porque si no lo hacemos quedamos prisioneros del sentido que tiene para

15 Centre International de Recherches en Psychologie Groupale et Sociale, con sede en Ziirich (Suiza)
16 Rimini, 1992
17 La nocién de “vinculo” se sustenta en la experiencia de relacién con el objeto.



los otros, y estaremos frenados. Entonces, el problema para nosotros no
se reduce a determinar a cuales ideas o lineas de pensamiento
psicoanalitico nos sentimos mas préoximos o nos gustan mas, sino que
supone el trabajo de definir nuestra propia posicién ante ciertas
cuestiones, cosa que, como sabemos, nadie va a hacer por nosotros.

marzo de 2011
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figura 1

Ambiti della psicologia: a) psicosociale; b) sociodinamico; c) istituzionale; d) comuni-
tario. Il significato delle frecce viene spiegato nel testo.
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a: Ambito psicosociale
b: Ambito sociodinamico
c: Ambito istituzionale
d: Ambito comunitario

DOMANDA

Proffesionale
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