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LA FORMACLOUN ki POECOLUGLIA SOCLAL Y GRUPAL

Presentacidn (Lola Lorenzo)

Cwandd salimos de los Zmbitos nominelistaes acecdémicos 1a

—— e .-

formacidn es un proceso dificil de recortar.

(Cémo se transmite un pensamiento?

LRue efectos produce el aprendizaje grupal?

D La psicologia social ¥y el Grupo Operativo,inicia sudesarrollo en
N - il
(i RS
los aros 50 en Argentina con E.,Pichon Riviere, continua su desarro=
]

llo hasta llegar,hoy, a la Concepcidén Operativa de Grupo con A, Ba=

uleo.

Al salir de los espacios institucionaslizados del "saber", la

produccidn teorica se complejiza, pero esta complejidad es 1la con-=

dicidn de posibilidad.

En los centros Oficirles del saber muchas veces aprendimos a
tener miedo a pensar, a descubrir y s curiosear. Aprendimos a reciw
bir informacidn, né a elsborarla, aprendimos a ocultsr la creacidn
propia.

il aprendizaje  runsl, la formacion en srupo, provocs ciertos crm-
bios en el pensemiento y en la adauisicidn de conocimientos,
(Cd o nuceros drr cuents de estos cembios?.

muchas veces no rarece fecil E?EEEESE' unga foriiacidn cue nrovocs
una posicidn ce ruptura de wtereotipos, solre toco equellas estereo=
»inos aprendidos acerca del spreuder, es oo cir el espacio ~ruprl ce

toruareidn provoca une posicidn (e sujeto=zrupel procuctivo v activo

que e_ahairs la propia informscidn.




Las comuniceciones que e presenten hoy en csta mess, ven 2 hrblernos
ced
Acerce ce: Tdentidade-contexto v resistencies.,..il? de un pironremr
de IFormacion, se trataria de repenssr aque BJuger ocupa el contexto en
’ I !
1» Formacidn, y como éste interviebe en los tres elementos héricos

cdel =prendizaje grupali coorTdinseidn=srupo y Tares,

yste cormunicacidn la presenta Emilio Ireazshal,

Acerca de: Los urunos de Formecidn desce la expe.iencie de los In-

3

terrantes, nos hablerd cde la expericencia de fo mecidn vivicde durante
tres ailos, en un grupo e forriacidn en psicolegia social, anorta
sus experiencias como integrantes,

Estz comunicacidn la leeréd, en nombre de toco el Grupo, Pepa Garcia.

Acerca de : Formacidn 'y Praxis social, nos hablard del modo en que
el proceso de formacidn es dificil de recortar, ya gue no es una for-
macidn pars 1la reproduccién, porque.esté fuera de los espacios institu-
cionalizados, porque se trata de revisar los esquemas de referencia
actuales y de buscer otros nNUevoS..ss.

Esta comunicacidn 1la presenta Melte Trapera






"Los grupos de formacién desde la experiencia de los

integrantes"

. Angela Bermejo y otros




COMUNICACION: "LOS GRUPQS DE FORMACION DESDE LA EXPERIENCIA DE LOS INTEGRANTES"

Deseamos seflalar las dificultades para elaborar esta comunicacién,
suponemos que obedecen a nuestra funcidn como integrantes, dado gque no posee-
mos la distancia 6ptima para poder observar los fendmenos del movimiento gru

pal. Y el deseo de conocer al propio grupo desde la perspectiva de la coordina

cién.

La historia de este grupo operativo comenzé en marzo de 1983 y ter

minaré en abril de 1986 con el siguiente encuadre:

—- Reuniones semanales de dos horas quince minutos de duracién.

-~ EI lugar de reuni6én cambia el primer mes manteniéndose fijo desde

entonces.
— La duracidn prevista del curso es de tres afios. Finalizar& como -

hemos citado antes en abril de 19886.

- Hay tres periodos de vacaciones! dos meses en verano, quince - -

dias en Navidad y siete en Semana Santa.

- El nimero de integrantes ha sufrido desde el principio numerosas
variaciones, produciéndose bajas e incorporaciones que oscilan de
7 & 13 integrantes, siendo en la actualidad 7 miembros de los cua-

les uno se marchS en febrero de este afio al extranjero por cuestio

nes laborales.

Es un grupo interdisciplinario compuesto por dos psicélogos, dos
sociblogas, una asistente social estudiante de psicologia, un téc_
nico|y una éthrmera.

- Esté coordinado por dos porfesionales de la psicolegfa social.

- La tarea es la formacién en psicologia social y grupal con téc

nica operativa.

L curso esta dividido en trez ciclos de aproximadamente un afio, S

trabajindose en cada uno de ellos, y con una duracién de unos seis

meses los conceptos de psicologia social y teoria de grupo.

- La estructura de una sesidn grupal es la siguiente: fj
Un tiempe de informacién de 45 minutos seguida de una hora de b

trabajo grupal. A continuacién se efectua la lectura de emergentes,

paséndose después a otra media hora de discusién en grupo.




La informacién relativa tanto a la psicologia social como teoria
de grupos ha sido dada por profesionales de la psicologia social del afuera
del grupo; por las miembros de la coordinacién y en este Gltimo periodo por
los propios integrantes, siendo elaborado cada tema por dos miembros del gru

po y presentade en dos sesiones.

ESQUEMA REFERENCIAL INDIVIDUAL DE LOS MIEMBROS DEL GRUPC Y FOR-

MACION DEL ECRO.

De los siete miembros actuales del grupo, seis empezamos en los

inicios del mismo, durante los tres o cuatro primeros meses.

No tenfamos una idea clara de loi.que era un grupo operativo,

aungue todos conoc{amos a alguien que se hubiera formado en esta técnica.
Las motivaciones eran fundamentalmente intelectuales. A todos ——

nos interesabz la psicologfa social, era una forma de seguir aprendiendo y -

sentiamos gran atraccién por lo grupal.

No habia un interés inmediato por la técnica y su aplicacién.
Existia también como motivacidén més o menos velada la inquietud por saber co
mo nos comportébamos cada uno en grupo y saber de las dificultades que de —-
ello se desprendian, dificultades que en principio eran vividas con un gran
monto de ansiedad, con '‘ganas de salir corriendo" hasta que poco a poco seé -

van depositando y son contenidas por el encuadre grupal.

Enseguida comienzan las sorpresas. No hay aparentemente que “es
tudiar mucho. El desenvolvimiento de la sesidn grupal era una experiencia -
totalmente nueva en todos los sentidos. Nos llama poderosamente la atencidn
la lectura de emergentes, Las - interpretaciones sobre todo algunas relati
vas a lo grupal como por ejemplo la depositacién o la supuesta expuisidn gue

hace el grupo de los miembros que no asisten un dia a la sesidn.

Desde el primer momento existe un fuerte rechazo a 1a duracidn -
prevista para el curso, de tres ailos, que nos parece excegiva y que es pues

ta de manifiesto en numerosas ocasiones.

£n cuanto al aprendizaje, nos costd romper el estereotipo de la en

sefianza tradicional, el saber 1o tenfamos depositado en la coordinacidén y para
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nogotros reservamos la obligacién de estudiar como una losa pesada. Con esta

idea propusimos numerosas veces una serie de pseudotareas consistentes en ~-—

"como estudiar mas".

Poco a poco nos fuimos dando cuenta de que también nos nutrfamos
de la elaboracidn del grupo, y pudimos comprobar que la informacidn que recr

biamos la verificAbamos en la experiencia grupal,

Era. algo dlstlnto a lo que estidbamos acostumbrados. Podemos decir -

que no notamos la 1ncorporac16n del aprendizaje. La lectura de 'diversos textos

dejd de ser una obligacidn pesada para pasar a ser algo ameno e interesante -

para el propio grupo.

Durante bastante tiempo nos hicimos la pregunta de si éramos griz—

PO o no, tratdbamos de ver indicios que pudieran seﬁaléinoslo, manteniendo un
interrogante que creemos estaba influido por las resistencias a pasar de consi
=3 stenclas

derarnos individuos aislados a constituirnos en grupo.

Estas resistencias se vefan incrementadas por el movimiento de -—-

entrada y salida de integrantes, ya que cuando alguien se marchd, faltd o —-

echamos dedicébamos varias sesiones a hablar sobre ello, con el temor de si -

continuarfamos o no.

Este temor hacfa que intentéramos hacernos responsables unos a - -

otros del fin del grupo, si alguien manifestaba el degseo de irse (cosa bastante

frecuente en ese tiempo).

Es interesante sefialr en este punto como un miembro se marché, vol-

¥if& al cabn do PCCOs meses ¥y cstéd completamente incorporado al Erupc a pesar —-—
e

TR —— e ey

de que se ha vuelte a ir recientemente,

Creemos que realmente nos constitulmos en grupo en el momento en -~

gque dejamos de preguntarncslo, no pudlendo notar el pasaJe del ECRO 1nd1v1dual

al grupal.

Otro tema importante de preocupacién ha sido la cuestién de gdodde
estaban los limites? 2qué se puede traer de lo personal? ;hasta donde se puede

liegar?, junto con el miedo a manifestar los afectos. Este (iltimo aspecto tam—




bién constituyd una resistencia en nuestra tarea, ya que pudimos comprobar la
interrelacién que existe entre el aprendizaje y los afectos. Al expresar éstos

sent{amos un verdadero descanso que propiciaba el seguir adelante. Profundizan

do sobre el tema de los afectos y los limites, podemos decir que cuando algimcs
integrante ha manifestado una situacidén personal critica con bastante emotivi-—
dad, el resto del grupo ha vivido la sensacién de que deberfa hacer "Yalgo mas"

que escuchar, déndose sin embargo una situacidén general de inhibicién.

Por otra parte, la persona afectada parece que no esperaba mayores

manifestaciones de las que se le ofrecian.

1.o anterior nos ha llevado a reflexionar a la hora de elaborar esta

comunicacién, sobre la sexualidad grupal, aspecto que consideramos poco trabaja

do en nuestra experiencia grupal.

A lo largo de toda nuestra historia - -. y hasta el momento ac——
tual, el grupc ha tratado de tapar las diferencias, de no manifestarlas ante los

demés, salvo las fisicas, que creemos que de haber podido, las hubieramos tapado.

Esta resistencia a expresar las diferencias suponemos que viene dada.

en un primer momento, por la fantasia de la disolucidn grupal, en caso de que - -

se manifestaran sobre todo las diferencias en el saber. Posteriormente se suma la
fantasia de pérdida de los afectos. A todo ello haria que afiadir el miedo a la in

terpretacidén, lo que provoca el no poder hablar de lasmismas en el espacio grupal.

Desde el primer momento de nuestra historia, se llevaron a cabo una -
serie de actividades extragrupales, por ejemplo después de la sesién vamos siem-
pre a tomar tdfias . manteniendo alli una relacién que nos da la sensacidn de ser
mas fluida que la grupal, fantaseamos que es porque o existe la interpretacién.
Esta situacién llevada al encuadre grupal crea una clave entre nosotros, gue se
manifiesta en la sesidn grupal y que la coordinacidén no conoce, pareciendc algo

secreto y nuestro afin cuando siempre se desvela en un juego de seduccidn,

e




La transicidén de lo individual a lo grupal creemos gue ha sido

posible en base a:

- Disminucién progresiva de las resistencias, q

Al insight del aprendizaje.

A la manifestacién de los sentimientos y

- a una toma de conciencia del cambio.

Y

La disminucidn de las resistencias, se hace posible &l superar

el temor a la fusién en lo grupal y a la pérdida de la individualidad. El1 -

miedo al grupo se va sustituyendo lentamente por una sensacién de pertenen- ¢

cia, de apoyo, de sitio en donde se pueden compartir cosas que en otros lu-

gares estan vedadas.

El insight del aprendizaje, no solo se debe a la adquisieién de

nuevos conocimientos sino que a la vez se dan nuevas experiencias, nuevas ac

titudes, maneras distintas de ver aquello con lo gue nos relacionfibamos coti

dianamente.

T rr———"

Este aprendizaje se niega en numerosas ocasiones, no se reconocce

lo incorperado, particularmente cuando nos planteamos desempefiar la funcién de

Ll

coordinaciin.

o T 1

Nuevamente se repiten estos temores cuando se produce un cambic de
roles internos en el grupo y son los propios integrantes los que han ce trans-

mitir 1la informacidén. Este hecho asusta pero a la vez confirma los conocimien

Lus adguiridos.

Segtin hemos manifestado grupaimente: "Que nos exijan que exponga-
nstituye la confirmacién por par-

mos nos hace tomar conciencia que sabemos" co

ta de los miembros de su proceso de aprendizaje.
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Los cambios se perciben a distintos niveles tanto internos,

vinculados con los afectos y sentimientos més intimos, como externos --

reflejados en la ruptura de estereotipos gue se manifiestan en la vida

habitual.

Frases tales como: "digamos que mi vida ha cambiado", "a mi

‘

me ha hecho dejar el conformismo", "me preguntaba donde me he metido™,
Yme tengo que pringar:_es estar participando en la marcha que va tenien
do esto", esa fue la doble sensacién del princibio. Todas estas expre——
sidhes. por parte de los integrantes, reflejan el mayor compromiso con
la tarea y los miedos que supone esta toma de conciencia. Asimismo se —
observa como los: cambios que se producen dentro del grupo repercuten en
el mundo exterior, Algunos integrantes sefialan que sus relaciones fuera
del grupo se fueron flexibilizando con el tiempo,lo que constituye una
prueba fehaciente de este procesc de cambic como producto de la tarea -
Egrupal.

La proximidad de la finalizacién del grupo, que ha convivi-
do durante casi tres afios es prpecisamente lo que permite realizar una -
mirada retrospectiva sobre nuestra experiencia. A la vez el sentimien—
to de angustia ante la finalizacidén de; mismo,, nos llevd a fantasear —
esta comunicacién como proyecto grupal en lugar de considerarlo como —-—

una tarea mis, que es realmente. de lo que se trata.

DA SN







» Formacién y Praxis Social®

Maite Trapero Torio



"FORMACION Y PRAXIS SOCIAL"

Me dijeron que hablara de la fbrmacﬁﬁf?wicologih soctal y
grupal, y yo contesté, bien, hablaré de la formacidn, pero ;desde donde
hacerlo?, ;qué aspectos de la formacidn me interesaria trasmitir?, Y tam-
bién me preguntaba ;qué temdrdn curiosidad por escuchar?

Entonces pensé en lo inmediato, se trata de hablar en unas
Jornadas de Trabajo sobre la PRAXIS GRUPAL organizadas por el CIR, uno de
cuyos objetivos es ver edmo ha transitado nuestro ECRO a lo largo dé diesz
afios de insercion y desarrollo en nuestro pais. Asi pues, se me venia a
la mente todo el cambio politico operado en estos afios, todos mis afios
de formacion con Armando Bauleo y todas mis prdeticas sociales relaciona-
das espectficamente con la formacidn. Ahora bien, cuando pensaba en este
proceso siempre lo hacta en plural, siempre estaba en mi discurso interno
el "nosotros":estuvimoe, hicimos, futmos, vinimoa:... porque en ese proce
80 siempre estaban presentes los compafieros con los que me formé, los que
Llegaron primerc, loe que se incorporaron despuds, los que se fueron y
aquellos con los que en la actualidad me vineulo, bien sea atravéds de la
investigacidn en el CIR, bien sea a través de diversas prdcticas, y entre
eélas la de formar en Psicologia Social y Grupal. Ese "nosotros” era el
viejo grupo de formacidn que me quedd intermalizado.... y digo viejo no
solo por su antigiiedad sino también por lo entrafiable del semtimiento que

queda tras tantos afectos ligados a esa experiencia....

Pues biensti a lo largo de la exposicidn hablo en primera
persona del plural no creo que sea tanto un plural de medestia, como habt
tualmente se utiliza, sino mds bien por algo inevitable, obligado que ocu
rra; no gerd, por tanto, una impostura sino un "efecto” de un procesoc en
el que el aprendizaje de una teoria pasaba por una prdctica grupal. Me
interesaba mostrar ésto y también decir que el CIR es un centro para la
investigacion y que aunque algunos de sus miembros hagamos formacidn, és-
ta no es de momento una funcidn explieita aunque 8t sea una preocupacidn
latente. No en vano voy a hablar de la Formacidn en Psicologia Social Y




Grupal que proponemos.

Oa otra cuestidn que me despertd interés fue el enunciado
disparador o motivador dedicado a esta Mesa: "Cuando salimos de los dmbie
tos nominalistas académicos, la Formacidn es un proceso dificil de recor-

tar”

Difteil de recortar no sélo en el tiempo, ya que inclu
8o a estas alturas una sabe cuando empezd pero también sabe que no estd
dispuesta a dejar de crear espacios cuya tarea especifica sea el apren -
der, sino también por las caracteristicas del campo que ocupa esta nueva
disciplina tedrica que es la Psicologia Social. De esto quisiera hablar

un poco.

‘ Cuando hablo de campo me refiero a los territoriocs ad-
Judicados a esta disciplina y cuyas fronteras ain no estdn bien definidas.
Se dice que estd a eaballo entre la Psico@bgih y la Soctologia, que abar-
carta a ambas, pero que aun no tiene definido su objeto de comveimiento.
Nosotros partimos de que toda Psicologia es Soctial, que su campo es el de
la intersubjetividad, y que lo grupal seria una instancia de mediacidn en
tre lo individual y lo soctal. Ahora bien, podriaparecer paradéjico, pero
no lo es, que sl queremos recortar . ﬁn campo tedrico, es decir, aco~
tarlo, cerrarlo, delimitar sus fronteras, vayamos, al mismo tiempo, conm
nuestra prdetica soetial, con nuestro trabajo como psiedlogoe sociales,
abriendo cada vez mds campo: en estos momentos se estd trabajando en cam—
pos tan dispares como sanidad, educacicén, marginzmcidn soeial o participa
eidn ciudadana....;¥ qué ee lo que permite esta apertura? un ECRO, un es-

quema conceptual, referenctial y operativo, es decir, un cuerpc tedrico,

unocs inatrumentos y una expepiencia con los que intervenir en cualquiera
de dichos campos desde la Psteologia Soetial. Por lo tanto se plantea aqut
un problema a dos niveles, uno tedrico y otro prdetico: ;cudles son los
limites de la Paicologia Social, como teoria que resulta de una cbnvergen

cia epistemoldgica de varias diseiplinas? y ;cudles son log Rimites de una

prdetica que viene dada a partir de unas condiciones histdricas, sociales,
econdmicas y politicas determinadas? © como dirta Foucault, ;cudles son

las condiciones de pogibilidad para que aparezca este discurso, esta ten—



dencia y cudles los elementos que le permitirian diferenciarse de otros d

discursos, de otras tendencias?

Dejo abiertos estos interrogantes y paso a hablar
de la formacidn en Psicologtla Soeial y Grupal que proponemos, la cual, co
mo vs obvio constituiria”per se”una de esas condiciones de po-
gtbilidad y, en mi opinidén, uno de los elementoa diferenciado
res sertia que se trata de un proceso de aprendizaje que va in

digolublemente ligado a la praxis social.

iPorqué digo ésto? Porque es obvio que la pa
labra "formacidn" implica una connotacidn de aprendizaje para
la aceidn, habla de un cierto nivel de espectalizacidn y de
una necesaria aplicacidn, Pero no se trata de una formacidn
para la reproduccidon (en el sentido marzista del término), ng
de una formacidn técn@gg(?ni de una formacidn para obtener un

titulo, ni es una formacidn para apaciguar la ansiedad frente

al no saber; esto formaria parte de sue limitee.

Sino que se trata de revisar los esquemas re

ferenciales actuales y de buscar otros alternativosﬁkutilizag
do para ello una metodologia y una informacidn inugsuales en
las instituciones académicas oficiales, pero coherentes con
lo que queremos trasmitir y con una concepcidn dietinta de lo

que 8sertia un aprendizaje tipo recetario, normativo o puramen=-

te imitativo.*‘*

Me explico, cuando digo esquemas de referen-
cta a revisar me refiero no 8dlo a las noctiones tedricas de
Patcologia que uno recibid sino también a los esquemas con
los que uno se rige en la prdetica a la hora de afrontar pro-
blemas o abordar conflictos o,aencillamente, aquellos median-
te los cuales uno incorpora y desarrolla un rol, un papel pro
Ffeaional con otros y para otroe y, por lo tanto, un rol sccial.
Fetos esquemas lo son de pensamiento y de accidn. La viegja ela
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sificacidn de Cooley entre grupo primario y grupo gecundario,
a los que corresponderian la familia, donde el predominio es
de lo afectivo, y la escuela, donde lo predominante es el pen
samiento, ilustran esta antigua disoeiacidn - por lo demds,
ideoldgica- entre afecto y pensamiento, que 8surge en la vida
cotidiana resultando inapropiado y rechazable llevar los afec

tos al terreno del trabajo y la razén al terreno familiar.

El aprendizaje entonces comanzaria por un in
terrogarse, un cuestionarse sobre aquello que uno incorpord
como naturalmente dado e imposible de ser planteado de otra
manera. Se trata de abrir el pensamiento, de "moverlo"”, de co
nocer y reconocer cdémo se relaciona uno con las cosas para po
der crear y recrear nuevos modos de relacidn y por tanto de
accidn, tanto en el terreno de la teoria como en el de la prde
tica, de forma que tanto la prdetica se sustenta en una teoria
que le es propia, como que dicha teoria estd apoyada por una
prdetica, prdetica que siempre es socialj en gintesis, para

llevar a cabo una auténtica prazis.

Y volviendo a los elementos diferenciadores,
8i en la informacidn bibliogrdfica incluimos autores como
Freud, Marxz, Reich, Sartre o Althusser, aunque ninguno de
ellos sea considerado psicdlogo social, consideramos, sin em-
bargo, que sus aportaciones 8on bdsicas a la hora de abordar
el estudio de una Psicologia Soecial y Grupal comprometida
con la realidad en la que vivimos. Nociones como manifiesto
y latente, resigtencia al cambio, estereotipo, emergente o
tarea perderian parte de su sentido sin el estudio de estos

autores.

El otro aspecto inusual que proponemos, &én
cuanto a la metodologia, es que ésta incluya la prdetica gru-
pal, es decir que el aprendizaje 8ea én grupo y que éste 8sea
eoordinado con téenica operativa. De esta manera, ademds de
la informacidn tedrica dada por la bibliografia y por los in-
formantes podemos contar con laﬁjﬁiqgﬂgpidn de todo tipo que

e

a los componentes del grupo(igg’iﬁiifiggjIlevar en relacidn
econ el tema y cbn la inter pretacidn de la coordinacidn, que




es otro tipo de informacidn, cuya finalidad es facilitar la

relacidn del grupo con su tarea.

Todos los que hemos estudiado Psicoandlisis
sabemos que el leer a Freud moviliza ansiedades, como también
las moviliza la lectura de cualquier buen libro de Psicologta
o una buena informacidn sobre las relaciones interpersonales
cuando el lector o el oyente tiene puesta toda su curiosidad
en ello. Lo mismo sucede al estudiar Psicologia Social Y Gru-
pal. Pero ;qué hacer con toda esa movilizacidn que provoca?
Porque eg al implantar el dispositivo grupal enm un proceso
de formactidn cuando van a emerger, agolpadas, todas las anste
dades relactionadas con la curiosidad, la afectividad, el de -
seo, los ideales, la identidad, la complicidad,el poder... de
la mano de unos personajes que estdn ahi y se relacionan en -
tre st y con la tarea, pero que también se mueven Junto con
otros personajes reales en los diversos dmbitoe de sus vidas
cotidianas. Es entonces cuando el propio espacio grupal se
consgtituye como el lugar privilegiado para elaborar dichos pro
blemas, es decir, para tratar de hacer operativa dicha movili-
zacidn, de dar sentido a cada momento y situacidn grupal, de
forma que, lejos de ser un obstdculo, se convierte en un motor

para seguir avanzando en el proceso del aprender en grupo.

Ademds, es en el grupo, como instancia inter
media e intermediaria entre lo individual y lo soeial, donde
se precipitardn los grupos internos y externos de los partici
pantes, grupos reales e imaginarios, que conforman el soporte

de los esquemas referenciales de cada uno y que al prznczpza

aparecen en el grupo como emergentes de los confiigfggfggts -
teﬁ?E;—;;mgi_Z?;;ra*(y que constttuyen parte de las motivacio
nes del aprender), para irse transformando poco a poco en pro
blemas grupales que el propio proceso grupal ird codificando
y decodificando, repitiendo,_ creando y recreando en un flujo
permanente del "adentro" y el "afuera" en cada nueva situacidn

grupal,
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Por udltimo, la prdetica grupal exige el cues
tionamiento de una serie de problemas y fendmenos que ocurren
siempre, 8t no de una manera explicita &i latentemente, en el
dmbito de la ensefianza, es decir enm la relaci?on maestro-alum
no-institucidn educativa, y en todo funcionamiento grupal, co

mo 8son:

- la_ trasmtatan del poder, problema que emerge fundamentalmeu

té aﬁfartzr del andlisie del interjuego de los roles;
- 7 /) p  Als £ = n .f; P
(""" de 1 ddee” olh /f AL iadelen Clwalat ey €4, ¢ ./a vi dlobaaio )
- la trasmisidn del saber, problema que aqui aparece cuestio-

nado a través del pasaje de informacidn y la valoracidn que
se da a la misma; acordémonos de que hay una informacidn

que es la tedrica, otra que proviene de las interpretaciones
de la coordinacidn y otra que traen los integrantes del gru

po(tedrica y experienciall;

- la ambivalencia sentida por el horror al aprender a través
de la ezperiencia y la necesidad razonada hacia la misma,
que provoca conductas grupales de impostura, un "eomo 8i" se

estuviera en grupo; Yy

- los problemas relacionados con la resistencia al ecambio.

Resumiendo y para terminar, a través de esta
concepeidn de la Formaciin en Psicologtia Social y Grupal con=
fluyen el grupo como objeto tedrico de conocimiento y el gru-
po como instrumento - la metodologia grupal-. Esta confluen -
cia tieng como resultado la introyeccidn, la incorporacidn de
un cuerpo tedrico, la articulacidn de unos conceptos y la
transformacidn de un pengsamiento, que nos permitan crear nue<
vos espacios, nuevos modos de relaeidn, que produzcan nuevos
efectos frente a la inexorable esterotipia del sistema, es de
eir, que permitan transformar y dar sentido 2 gituaciones ce-
rradas por la ideologia. Esto formaria parte de sus alecances.
El proceso de formacidn, pues, vendrd recortado también por

cse conttnua ir y venir de las prdecticas sociales a la L expe -

— e e ———— =——

riencia grupal, de tal forma que la pramza gocial serd el lu-

gar de validacidn de dicho proceso.

Madrid, 7? de Marazo de 1986

Maite Trapero
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e llamo Maria Jose Saluador y' hoy me toca prasldir esta mesa que
sa llama Dldactica Grupal ( Padagogla Yy grupo uperatiuo)

Tenemas por delante un maximo de tres horas 3 la primera hora y
madia la vamos a dedicar a la lectura de 5 ponencias , el tiempo
restante a dialogar todos sobre la informacion recibidam y sobre e

tema didactica grupal. Por esto por favor les pido qus vayan b1

-guardando sus comentarios y pregquntas porque vamos a tener tiem-

po despues de las lecturas para poder hablar. -

£l orden de presentacion es el siguiente:ld uﬁ%f}abajo realizadom
con nifios ,29 Apr@ndizaje de Piloscofia, 39 maasttos SU'comportamlan—
to grupal 492 enfermeria 59 un trabajo sobre la saxualldad. Cada pu-
nancia tendra una duracion maxima de 1§ mlnutcs."z;;;

Yo voy a introducir el tema y al final hara Qﬁégﬁauolucion de lo

habladoo

Al leer el titulo de esta mesa pensaba 4 Qua.riﬁarencias hay entre

‘7\1
EE

Me conteste varias cosas: una, en un grupo Ia
tan intentanto aprender unos de otros- nu,solu da_un proFesor.
Otra, que lo manifiesto es enriquecido por- la Iatancia que el coor-

dinador explicita.-

aprender en qgrupo?

Creo que tal vez aprender es asimilar nuevos ﬁgnocimientos y poder

descartar tambisn antiguos que ya no me sirvsn.,rx
Incorporar una informacion es quiza algo mas qua sabarla de memoria

es poder unirla con lo sabido y vikvido anteriormenta.
\.‘J(*_ e

El verdadero aprendizaje debe de estar en la Ilnaa da aprender lo

fundamental que'es " Aprendsr a pensar ". Pansar es poder preguntarSe

cuestionzr ,escuchar.



€] grupo nos permite que la informacion teorica pass por 1. gxpe=

riencia viwifa, yo diria mas la tarea es"actuada", rau;uenc1ada por

la palabra y el sentimiento grupali
e R R
Em el grupo se aprends ensefando y en el es imposible snsefiar sin

aprender.,

¢ Que quiere decir todo esto que la tearia y practica de grupo ope-
rativo, nos.lbaua a enuncdlar ya sin lugar a dudas?

{ Que es lo qus= pasa en el interior de cada sujeto que aprende g

grupalmente?

Tal vez lo gue ocurre es qus la barrera - cenéura que s8 encuentra
entra su preconscientas Y su conscisnte s por momentos levantada, cue
anda intafpretamns la fantasia o sl deseo grupal, cuando invitamos
a los mienbros dé un grupoa que puedan decir todo lo que se les ocu-

‘rra de la tarea pur extrafio que les parezca. Estamos llamando a las

/_— s ~
recuerdos vy expariancias que antes permanecian precons yZse haceﬁ' 4 y

oo
susteptibles de cons" _d_d__d_weef_ﬂ—“’”?i;L,C}j,_ .

= —eeeeeee e : /

(ﬁunantamcs el campo de su cons pobra la base de un afecto que sz

—

va fortalecienda hacia las transfersncias multlples ( entre los mien- i
... bros » c€on la coordinacion, con el afusra, con la tarea) y aparecen

las ansiedades.

Tal vez es asi, pero degemas lo teorico y antrambs en lo tsorlco—

 practico .

La primera ponencia se llama " La clase an movimiento"esta escrita
por Paloma Billa, profesara con mas de 11 afios de éxperiancia,‘que

estd en formacidn de Psicologia Social. Ella misma la va a leer.

La segunda panencia "Algunos aépecfcs latentes en el aprendizaje
de la Filaosofia". Estd escrita por Yolanda Sanchis y Liliana Checa?
esta dltima la leerd. Son las dos Licenciadas en Filosofia y Psicolo-

gas Sociales. Llevan varios afios trabajando en la Formacidn Grupal

en Filosofia.

La tercera ponencia "Sobre comportamiento social y grupal de los
maestros"astd escrita por Masza Maszlanka la cual llava muchos afios

trabajando como Profesora y Psicologa Social.,

La cuarta ponencia"Altsernativas a la Formacidn prdctica de alumnos
de enfarmeria en S2lud Comunitaria" la va a leer Carmen Albeniz, estd

escrita tambien por Antoniao Calvete, M2 Angeles Gil y Milagros Ramas-



-

co, Todos ellos enfermeros que llevan cinco affos de trabajo en el
Cantro Especial da Medicina Comunitaria y estan an Pormacidn en

Psizcologia Social,

La nquinta ponencia™un enfocue de la sexualidad desde la educacidn
par el arte", escritec por AmanMaria Perrota, profesora de Plistica
y Silvia Ménica Basteiro quien se didica a la sducacidn en Pre-esco-

lar y es Licenciada en Psicologia. Ella la leer4.
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- Roles del adulto y de los nifios
- Elaboracidn de normas

b) - Organizacidén del aprendizaje

- Aprendizaje como descubrimiento
- Motivacién desde los nifios y sus intereses

- Todos aprendemos de todos y enseflamos a todos

2.~ REFLEXICONES Y DIFICULTADES

2 Qué ocurre cuando la Pedagogia es pensada de otro modo?

Registencias al cambio:
~ A nivel Institucional:

« Objetivos del Ministerio

. Inspeceibn

- Padres de los nifios

- Alumnos

- A nivel personal

Paloma Dilla Frechel




LA CLASE EN MOVIMIENTO

l.~- PRESENTACION

Soy Profesora de E.G.B. en un colegio del Barrio "Pozo del
Tio Raimundo'. Las condiciones socio-eulturales del barrio son muy
extremas: paro, analfabetismo, alcoholismo, droza, familias numero-
sas que, hasta hace dos aiios vivian en chabolas. Llevo doce afios
en -~=te Colerio; desde hace cinco o seis estoy con los pequefios (5 a
8 afios). Los niveles de madurez son muy distindos, aun dentro de los
que tienen la misma edad. E1 espectro va, desde los que no son capa=-
ces de rellenar con color una figura a los gque, en lenguaje por ejem

plo, escriben frases y textos cortos. Tenemos, ademés, nifics '"payos"

y "gitanos",

No usamos libros de texto, aunque hay cuentos y libros de
clase para consultar, ver o leer. El material lo tenemos en comiin.

Esto es general para todo el Colegio.

Los padres hacen un aporte econdémico y nosotros compramos
todo lo necesario, desde los aparatos de gimnasia a los juegos o los
sacapuntas{

Ellos no tienen que traer nada. Estd todo en clase. Algunas ccsas dis
tribuidas por los grupos (pinturas y lapices) y otras repartidas por

rincones siempre a su alcance (papeles, pegamentos, juegos, cuentoS...)

Hace unes afios, organizdbamos las clases de Primero y Segundo
con niveles méviles aglutinando, para trabajos especificos - lenguaje,

por ejemplo - a los nifios, seglin el nivel de conocimientos.

-~ “
Desde este afio, es la Asamb%;i/he clase la que aglutina toda
la vida del aula. De ella nace organizacidén del aprendizaje y

es la que origina la formacidén del grupo de la clase.

Os cuento un poco como lo hacemos.

2.= EL MOVIMIENTC DE LA CLASE

a).,- Formacién del grupo de clase

Nos sentamos en corro en el suelo en un rinecdn de la clase
(nosotros decimos ingcorro“. ; - "asamblea"); es importante para los
mas pequefios que este—sitio de la Asamblea sea distinto de aquel en

que nos sentarmos en clase, resaltando este momento por la importancia



2em=

que tiene y por facilitar la atencidn de los nifies. Y charlamos, nos
contamos cualguier cosa; lo que nos ha pasado esa mafana al levantar
nos o un cuento que alzuno se sabe; o gue alpguien se ha comido el ho

llo de otre en un descuido... mil cosas.

Dura todo el tiempo necesarioc para que haya una aportacién
de todos o casi todes y llesar a una minima conclusién, sin forzar,

rara nada, si la atencidn se dispersa o hay cansancio,

Al principio, los nifes, no estdn acostumbrados a “estar' y
escucharse en Asanblea y, por tanto, ésta dura pocoj pero enseguida
se va notando un nivel de atencidn, de respeto al turno de ralabra,

etc. Tambien se van diferenciando dos tipos de Asamblea:

- uno, donde salen los temas de aprendizaje, o las activi-

dades concretas.,

- otro, donde hablamos de cada uno de nosotros a nivel per
sonal; salen normas paras la clase o pensamos como podre=-

mos organizarnos mejor para hacer determinadas cosas,

La Asamblea es el centro de la vida del Grupo donde, cada
uno, aporta sus intereses, puntos de vista , y esta dindmica de en=
cuentro y conocimiento entre ellos, es lo que va a posibilitar la

formacidn del Grupo de clase.

Aprenden a conocerse a si mismos y & los demés, con aspec
tos diferentes de ellos y, también, a reconocerse en los otros en

muchos deseos comunes,

El adulto tiene gue estar atento a sus apértaciones; no im
poner sus criterios, debe ser lo mas aséptico posible; no transmitir
opiniones personales sino ayudar al Grupo a elaborar puntos de vista

razonables, segln las positilidades de los nifios.

Elaboracibn de normas.- Surgen las normas a raiz de una si

tuacidn concreta y como respuesta a ella. Es socializadora, una solu
‘¢idn que beneficia a todo el grupo y se plantea directamente ligada

a la causa que la motiva.

Las normas no tienen sentido por sf mismas; son revisables
o modificables, cuando han variadoe las circunstancias que nos hicig

ron ponerlas.
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Tienen que ser, para el nifio, referencias muy claras que le den se=-

guridad.,.

Con ellas va a saber lo que se le pide, lo que el Grupo ne

cesita de é1,

Cuando la rorma aparece, después de haber actuado, suele
darse de forma negativa. Serian todas las prohibiciones ('"lo que

no se debe hacer").

Lanviéne-qune, antes de hacer algo, pensemos entre todcs

como lo vamos a hacer; asi es mas fAdcil proponer normas positivas.

La solucidbn, cuando alguien se '"ha saltado" una norma, tie-
ne que ver con el problema creado. Hay que perder de vista los cas-

tigos y encontrar una reparacién directa del dafio que se haya hecho.

b)e= Organizacién del aprendizaje

Los nifios, a través de la Asamblea, van a poder organizar su
aprendizaje a partir de lo que les interesa. Solo hay que escuchar los
intereses que surgen a diario en clase y, a partir de ellos, sinteti-

zar y organizar el trabajo.

Plantear el aprendizaje como descubrimiento, a partir de las

aportaciones de los nifios, supone:

- E1 adulto no programa antes de encontrarse con el Grupo.

- La eleccidn de temas esté :~ erminada por los intereses del

Grupo.

= Se aprende a partir de lo que el Grupo conoce del tema; no

se dan conocimientos por sabidos.
- Se'respeta el ritmo de aprendizaje,

= El1 nific aprende a preguntarse sobre lo que le rodea, que es
la base de todo aprendizaje y escucha las preguntas que se
hacen los demas, nos damos cuenta de que cada vez sabemos

mas, porque nes hacemos mas preguntas; hay mas cosas que nos

interesan. Cada respuesta puede ser una nueva pregunta para

otro nifio.

Asi, vamos creando estructuras de pensamiento. Lo que sabemos
se relaciona con lo que nos preguntamos ahora y con lo que aprendimos
ayer,

Todas las aportaciones son valiosas para el grupo.



Si alguien tiene dificultad ante un aprendizaje concreto,
los que lo han entendido pueden explicarlo desde otros puntos de

vista, que ayudan a toda la clase a entender mejor cada idea,

Organizar el aprendizaje en grupo nos ayuda a ver la escue
la abierta, Las experiencias que se viven en la calle tienen un sen
tido dentro y lo que aprendemos en clase, tiene una salida hacia
afuera,

Traemos datos del exterior a la emcuela; preguntamos a per

sonas que nos puedan explicar muchas cosas que nos interesan; a ve-

ces vienen al aula madres y padres a explicarnos sus trabajos.

Con todos estos datos y aportaciones se trabaja, tanto en
gran grupo, que seria la Asamblea, como en los equipos, y otros tra

bajos hay que realizarlos individualmente.,

3+.= REFLEXIONES Y DIFICULTADES

¢ Qué ocurre cuando la Pedagogia es pensada de otro modo ?

Se plantean problemas, tanto a nivel institucional, como

personal,

a).= A nivel institucional, es evidente que chocamos con el Minis

terio de Educacidén y Ciencia. Los programas los elaboran ellos, con
los objetivos minimos a cumplir. No sabemos si estos programas " a

priori", van a coincidir o no con los nuestros, Nos tememos que no.

Las visitas de la Inspeccién, aunque no son muy frecuentes,

son un método de control del que no podemos olvidarnos.

~ También, en el plano institucional, tenemos como generador
de problemas a los mismos padres., La exigencia de que sus hijos apren

dan cosas, muchas cosas, y cuanto antes mejor.

La mayoria de los padres tampoco esta dispuesta a aceptar
la conexidn entre las relaciones afectivas que se estén dando en su
familia y la actuacién del nifio en la escuela. Se niegan a reconocer,
en prineipio, que el nific tenga problemas y, por supuesto, que éstos

tenpan relacidn con lo que ocurre en su casa.

Respecto a los alumnos, también se originan dificultades,



Se=

En primer lugar, hay una pobreza de intereses bastante gran
de. Ya he comentado la situacién cultural del barrio. Muchos de los

padres son analfabetos, no hay libros en sus casas.

Esto hace que los chavales tiendan a interesarse por pocas
cosas, todas ellas sacadas de la '"tele" o del "video". Es dificil

que aporten algo a nivel de ideas o de cosas gue hacen en casa,.

Hay un grupo de chicos muy pasivos., Y, en general, se can-

san enseguida de cualquier tema o actividad.

Hay otro grupo de nifios que, dada la problemitica que viven
en sus familias, son muy nerviosos, o muy agresivos ¥y, continuamente,

boicotean la marcha de la clase.

Otro generador de problemas es el hecho de que existan tan-
tos niveles en la clase. Algunos nifios estén retrasados; otros lo
son o tienen grandes deficiencias y otros, tienen avances y retro-

cesos muy fuertes,
Cada uno lleva su propio ritmo, evidentemente,

A la hora del aprendizaje de algo en concreto, como la lec

tura y escritura, supone un trabajo considerable para mi.

ble~ A nivel personal el principal problemsa gue se plantea es:

Bl cambio de rol del educador

Antes, tanto el rol del educador, como el del alumno, esta

ban perfectamente delimitados:

- el gue ensefla

- ¢l gue aprende

En este tipo de relacién vertical, lo principal son las ma-
terias que se ensefian, perfectamente programadas de antemano: qué y

cuando deben aprender los nifios en cada momento.
Ahora, el planteamiento es totalmente distinto.

~ Los roles estén desdibujados. Todos aprendiendo y ensefiando

a todos.

- No hay ninguna programacidén preestablecida. Se desarrolla

sezhn van surgiendo los intereses del Grupo.
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- El evidenciar que la situacidén afectiva de la clase esta
condicionando todo el aprendizaje. Todas las relaciones
de transferencia e identificacidn con el adulto estén ahi

¥y me implican directamente,

¢ Como manejar todo esto que se manifiesta a cada monento

en clase ?

El cambiar nuestro rol de ensefantes es dificil, Lleno de
contradicciones. Nos han ensefiado a ensefiar de una determinada for
ma. Zsta forma ya no nos sirve, pero tampoco existe una nueva fore-

mula donde apoyarnos.

Esto genera bastante insepguridad. Cuando surgen, mas bien
cuando se acumulan las dificultades, hay una tendencia a volver a
lo pasado, lo facil, lo conocido; pero es imposible hacerlo porque,
& estas alturas, es evidente que, la antigua férmula, no vale abso

lutamente para nada,




"Alqunos aspectos latentes en el aprendizaje de la

Filosofia®

Liliana Checa

Yolanda Sanchis



ASFEZCTCS LATINTES il EL APZEINDIZAJE NE LA FILOSCEIA

Presentaremos una experiencia de ensefianza de la filosofia
realizada con personas interesadas en acceder al conocimiento
filoséfico. Creemos que su implementacidén y los resultados ob=-
tenidos vermiten repensar el método y la pedagogia utilizadas
para la ensefianza que de dicha disciplina se lleva a cabo en
las instituciones habituales de su aprendizaje, es decir cen-
tros de bachillerato y universidad.

Nuestra intencidn, cuando desarrollamos esta experiencia,
tenfia una doble vertiente: abordar el aprendizaje de la filo=-
sofia desde un lugar distinto de los tradicionalmente utiliza-
dos y por otra, observar dicho aprendizaje a través de la me-

todologia de grupo operativo.

El aprendizaje en grupo

Habitualmente la ensefianza de la filosofia, como la de otras

materias, se desenvuelve dentro de un marco en el que los luga=-
res se definen por quien detenta el saber y quienes lo reciben.
la incorporacién de conocimientos se efectia de una manera pa=-
siva, sin darse una reflexidén y replanteamiento de aguellos, por
narte del alumno.

Ademds se supone que es el individuo aislado (nifio, adoles=-
cente o adulto), circunstancialmente rodeado por compafieros, el
gque aprende una asignatura y se niega asi cudles son los vincu=-
los que se establecen entre los individuos y dicha asignatura o
las razones que los explican. De esta forma se organiza el a=
prendizaje ejerciendo una disciplina autoritaria sobre esos vig

culos.
La instrumentalizacién positiva de la dindmica grupal tiene

— e —_— S

escasa relevancia en la ensefianza tradicional; en ocasiones se

——
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incorporan algunas técnicas de grupo a fin de motivar a los a-

lumnos frente a determinados temas. Es necesario destacar que



las técnicas mencionadas permiten al profesor atender solamente
a las motivaciones concientes o manifiestas del alumno.

i&n la teoria de grupo operativo se afirma que el aprendiza-
je es un proceso grupal, gque es el individuo inmerso en un gru-
Do, como siempre, quien adquiere los conccimientos nuevos y por
consiguiente es necesario instrumentar una metodologia aque per-
mita analizar la relacién del grupo con la tarea o disciplina

que se estudia.

Relato de la exneriencia

Realizamos esta 2xperiencia un equipo de dos personas gque
ademds de la licenciatura en filosofia, tenemos formaciédn en psi-
cologia grupal y social, |

El tema que desarrollamos fue "Andlisis del proceso de cono=-
cimiento™. Al seleccionar a los filoséfos que tratan dicho ané-
lisis creimos conveniente elegir a Descartes, Kant, Hegel, Marx
¥y Nietzsche, ya que éstos representan los puntos nodales del des-
pliegue de la teoria del conocimiento desde el siglo XVII has-
ta el siglo XIX, es decir, permiten reflexionar sobre las
bases modernas del propio pensamiento y sobre los métodos cien-
tificos que se han ido gestando.

De lasobras de estos autores escogimos aquellas que hacen
referencia a la problematica aludida, por ejemplo, de Descar=
tes, el "Discurso del Método", de Kant, los "Prolegémenos'",

El programa contaba con una pequefia introduccidén de lectu-
ras preliminares (tales como el mito de la caverna, de Platén),
a fin de que el grupo fuese adentrandose en cierto tipo de plan-
teamientos filos8ficos, a la vez que los integrantes se iban co-
nociendo y elaborando un lenguaje comun.

Esta experiencia la hicimos en el Ambito privado, los inte-
grantes de la misma fueron adultos; nrofesionales de distintas

disciplinas cuya afinidad era el trabajar en grupc temas de fi-

losofia.




71 seminario tuvo una duracidén de ocho meses, con un encuen-
tro semanal de dos horas coantinuas. La coordinacidn estaba con-
formada por dos personas, una coordinadora (L. Checa) y una ocb-
servadora (Y. Sanchis). La primera sefialaba o interpretaba al
grupo las situaciones que entorpecian el desenvolvimiento de la
tarea; la segunda, sin participacién hablada, registraba por es-
crito el acontecer grupal. Desde la coordinacién creimos conve-
niente trabajar con una informante (que fue A. M. Apreda), quien
una vez al mes exponia en el seminarie, durante una hora, el te=-
ma correspondiente al programa, a la vez que esclarecia algunas
dudas que los integrantes manifestaban sobre filosofia.

Una vez reunido el grupo alrededor de un objetivo comfin, la
tarea (en nuestro caso "Andlisis del proceso de conocimiento’),
es a partir de &sta que comienza a reflexionar y elaborar los
distintos significados gue va tomando para cada uno de ellos.

En todo grupo, desde la concevcidén operativa, se suceden al-
ternativamente distintos momentos en el lesanvolviaiento del
mismo: la pretarea y la tarea son dos de Estos.

La pretarea, momento de las resistencias, era vivido con
gran angustia y el grupo la verbalizaba de esta manera:

n1a dificultad estdn en el temor de que la pérdida
de lo viejo es una catdstrofe y se va a perder
todo"

En la experiencia que relatames, los integrantes esperaban
que se les indicara todo lo que debian hacer; aungque en en-
trevistas anteriores habfan hablado de su oposicién a la ense-
fianza tradicional, al inicio del seminario mostraban fuertes
impedimentos para cambdiar la relacién alumno-nrofesor, para to
mar ellos parte activa en el aprendizaje. Ademis se quejaban
de su impotencia para aprender filosofia, disciplina que se les
aparecia como un saber totalmente abstruso.

Afirmaban:
"he descubierto un fuerte rechazo para asumir




mi propia ignorancia, cuando leo el texto sélo
me asaltan interrogantes, interrogantes"

La ansiedad que se desencadenaba en ellos era tal que no
se limitaban a leer los textos indicados, sino que les llevaba
a realizar lecturas complementarias, de esta manera se satura-
ban de datos y no se permitian la reflexidn.

A medida que se iban viendo los distintos filésofos selec-
cionados en el programa, y ante la ausencia de una forma pro-
pia de pensamiento, se producia una identificacidén con los cita-
dos autores. Asi, por ejemplo, la duda estaba presente en todo
momento, al estudiar a Descartes: en la forma de aprender, en
la capacidad de cada uno de los integrantes para comprender
concepto 8 filoséficos y buscaban un método que les permitiera
avanzar con saguridad en el conocimiento.

Decian:

*dudamos de todo, de la coordinacién, de nosotros,
la duda se trata de una manera frivola".

En los momentos de la tarea, asumiendo la metodologfa de tra
bajo, el'grupo toma conciencia de las dificultades de anrendiza-
rje propids de la filosofia, es el momento de la reflexién y en el

que se puede acceder a un nuevo nivel de discusién filosdfica
y de comprensidn acerca de las situaciones por las que se ha ido
pasando.

Como ejemplo, al comienzo, los integrantes empiezan a pensar
sobre los obsticulos epistemolégicos {2l autor tratadoc era Ba-
chelard), con los que cada uno contribufa para mo permitir en el
grupo una .discusién abierta y mids rica sobre el quehacer de la
filosoffa. En este seminaric actuaba como obstaculo el suponer
que para grender filosofia se necesitaba una disposicidn espe=
cial o que podia existir una técnica que magicamente entregara
analizados y comprendidos los planteamientos filosdficos. > Pos=
teriormente, al estudiar a Xant y sus "Prolegémenos', conside-
raban que este autor los habia llevado al lugar de la ignoran=-

cia.




Con este mismo autor las reflexiones de los integrantes ha-
cian referencia a la relacidén que cada sujeto habia establecido
entre la lectura del texto y lo personal (entendiendo por ésto
aquellos elementcs constitutivos de la identidad de cada uno);
asimismo reconocian que al tratar temas nuevos iban dejando o=
tros, y afirmaban:

"cuando sabes menos, arrastras més el cuerpo y el
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conocimiento consiste en no ser tan pesado.

"ei_viaje del conocimiento te obliga a ir dejan-

do cosas".

Desde una perspectiva mids elaborada habian incorporado la
negesidad de trabajar en grupo con coordinacidén y decian que
ésta hablaba de sus espaldas, de lo que ellos mismos no vefan.

Bl grupo finalizd antes de lo establecido, es decir, no se
cumplidé el encuadre. El tratamiento de los temas y los vinculos
que se establecieron entre los componentes generaron una dina-
mica de agresién y expulsidn, dindmica que no pudo revertirse
desde los sefialamientos e interpretaciones de la coordinaciénm.

Nosotras nos preguntamos ;qué nudos personales se abren en
cada integrante que se genera una angustia de tal magnitud que

hace que abandone el grupo o que éste expulse sus miembros?

Reflexiones finales

zsta experiencia nos ha permitido comprobar que la filoso-
f{a, en la medida en gue es considerada una disciplina funda=-

mental de la cultura, supone su conocimiento la aparicidn de

diferentes temores: temor a acercarse a un saber inconmensurab;g, a

——

no tener capacidad suficiente para su conocimiento, a los hori-
zontes nuevos que abre, etc, Por lo cual, creemos sue su apren-
dizaje moviliza estructuras profundas de la personalidad y que
para seguir ahondando en el mismo es necesario comprenderlas ¥y
elaborarlas.

Zsto nos lleva a hacernos otra pregunta: ; qué motivaciones

llevan a un sujeto adulto a interesarse por el aprendizaje de



la filosofia?
A modo de contestacidén podrfamos decir que los integrantes

acuden al seminario con unos intereses latentes que trascienden
la mera informacidén y formacidn intelegtual ¥ que tienen que ver
con la filosoffa como camino de aproximacidn a &i mismo y a la
proria realidad que vive:

Expresaban los integrantes:
ilestamos en un interrogante: de dénde venimos, adénde

vamos, quiénes somos"

Marzo 1986

Lda. Liliana Checa
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Todos hemos ido a la escuela, todos somos personas escolarizadas, es por
eso que no creo necesario entrar en una minuciosa descripcidn de qué signifi-
ca esta instancia educativa., Quizds nadie pueda explicar qué es en realidad,

pero todos la hemos vivfdo: experiencia e infancia.

Ya AristSteles en la Antigua Grecia definié al hombre como animal polftico,
Politico en el sentido de perteneciente a una polis, Y esta idea retomada, ree-
laborada, reinterpretada, aperece hoy aquf cuando hablamos de la praxis grupal.
Queremos estar en grupo, estamos en grupos, vivimos y nacemos en grupo, somos

mmsmHﬁm&EsmdnQ@ahﬁdmmcwammmmcmhdwa%nmmms

esté lanzado a estar con los dends para salir de la serialidad dirfa Sartre, pa-

ra ser a diferencia de los demég

dirfa Merleau-Ponty, para inscribirse en un

lenguaje, para no quedarse en uha relaciﬁnresgggglgrlmngé_ggg, i

Cuando trabajamos en grupo con nuestra Concepcidn Operativa, pensamos tam-
bién que entre los motiwos subyacentes, mis acéd de la tarea manifiesta y més I
alld de las espectativas individuales, el desen de estar en grupo lleva al in-

dividuo a integrarse en una experiencia grupal.

Cuando trzbajamos con maestros, directores, profesores, en fin, personas

dedicadas a la ensefianza, esto parece complicarse., Aparecen dificultades para

estar en grupo, aparecen obst&culos relacionados con el propio deseo de estar
en grupo, E1 reconocimiento del placer de estar en grupo aparece desplazado,
puesto en otros, Para estos integrantes el grupo es un instrumento impuesto
por un encuadre dado por el equipo coordinador o una técnica elegida por una

institucién para impartir unos cursos., En ambos casos el deseo de estar en gru-

————— ———

po no es asumido,

Esta situacién nos resulta paradéjica puesto gu= estos profesionales parece-
rfan a priori, quienes en mejores condiciones estarfan para vivir situaciones
grupales, dado que ellos trabajan constantemente con grupos., Cudntos alumnos
ha tenido cada maestro? Cuéintas clases ha tenido? Y sin embargo, cuenhdo ellos
son integrantes de un grupo, aparecen en ellos sefiales de un gran monto resis-

tencial a la tarea de aprender en grupo, a trabajar grupalmenta,

El material del cual parto, ademfs de haber sido yo misma maestra duranta
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varios afos en sl Uruguay, se rzfiere a mi trabajo como psicélogo escolar y
social con diversos profesionales de la ensefiianza, Para esta comunicacidn he
tomado ademds como base,ciertas reflexiones provenientes de la préctica diaria
asf como material de grupos coordinados con técnica operativa y. que han sido
realizados con maestros que venfan a aprender cuestiones relacionadas con su
profesidn, Es decir, eran integrantes de un grupo de aprendizaje, més estricta-

mente dicho, eran aprendices,

Guisiera plantear algunos temas que creo resultan interesantes en relacidén
a ciertos problemas gque aparecen en las experlencias grupales a las gue he hecho

referencia.

En primer lugar, un cierto nivel de actuacién (actting-in y actting-out) que
condiciona el segundo problema al que me quiero referir y es el de la poca ela-
boracién (dificultad de posicionamiento depresiw). Por otra parte, también hay
que hacer referencia a ciertos manejos resistenciales y a su relacién con obsté-
culos epistemoldgico y afectivos que dificultan el enfrentarse con una posible

ruptura del estereotipo.0 sea, dificultan el aprender,

Una serie de emnergentes importantes en nuestro trabajo con estos grupos se
refiere a un cierto cuantum de ectuacidén, a una cierta imposibilidad de elabo=

rar la situacién vivfda. &n ocasiones la actuacién, qus en genral en un grupo

e§_parcia;, llega e implicar a todo 8l grupo,

Podrfamos decir que los maestros y nunca mejor dicho, los maestruos, Jjuegan
dramaticamente a que estén en grupo. A la vez que se dan ciertos procesos regre-
sivos podemos decir que se camportan como si fueran alumnos, alumnos gque hacen
de nifios, Traigamos como ejemplo: ausencias grupales que no exigen ser explica-
das, suspencién de sesiones, urgencias imperiosas de utilizacidn de los servi-
cios, puestas de pie y marchas de desgaste dentro de la sala en que se realiza
la sesidn hasta intentos aparentemente menos regresiuuslpenu s8lo aparentemente,
de utilizacidn inmediata de la informacién tedrica adquirida. Esto parece guar-
dar relacidn con los contenidos de la informacién que al ser ssntida por ellos
como cuestionadora de su rol, despierta montog de ansiedad m&s allé de los nive-
les en que puede ser elaborada. Esta ansiedad es esencialmente de tipp persecu=

toria, La actuacidin aparece en lugar de un clerto insight.

Quisiera aclarar un pocao los temds sobre los que versaba la informgcidén,
Algunos de ellos fuerons: nociones sobre grupos, el equipo de trabajo en la ins-
tituridn educativa, la funcién de la direccién, la escuela y la familia.

En muchas ocasiones hemos visto que estos grupos trataban de explicar las
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situaciones como si fueran individuales, rechazando cualquier sefialamiento
o interpretacidn_ al grupo o tor2ndo los emergentes del grupo desde lo indi-
" vidual, Asimismo, cualguier interpretacién gue pusiera de manifiesto elementos

latentes era rechazada, pareciéndo gue sflo puede ser aceptad:l aquello que ellos

mismos podrfan ver dentro del grupu. La presencia del grupo, la existencia del

e —

fenémenc: de lo grupal, no es aceptada. Se trata de negar la experiencia y al proce

so grupal. Esto, ob\n.amente, impide las elaborac:.ones taﬁncas.

S—

Esta imposibilidad perece guardar relacién con dos cuestiones, externas al
grupg y que hacen al lugar social del maestro dentro de la institucién. Por un
lado, parecerfan decir que en la ensefanza la transmicién es individual aunqus
desde 1o manifiesto dicen ser portawoces de un discurso social., Esto, que apare-
ce en los grupos es lo que corroboro en mi experiﬂncia como psicélogo emolar.

y yendo un poco més atrés, en mi experiencia docenta. E1 maestm, en su e.]arci-

cio diario actua negando la grupalzdad Su relacidn con los alumnns es :Lndividual,

Bipersnnal. Se niega la vida grupal de la clase, la cual :mclusn llega a ser vi-

vida [cuando es percibida de alguna manera) como (n camplpt La ansiedad perse-

v
cutoria es nusvamente la que aparece. =

Las situaciones que se dan durante el proceso del ensefar-aprender, son enten=
didas como provenientes de problemas del que recibe la informacidn (dlsner51dn,
falta de trabajo, despreacupaclﬁn] o como provenientes del material a ensenars
No aparece lo vincular. No se reconoce el proceso mds que desde una perspectiva
de logros y siempre desde su relacién unfvoca con cada alumno. Mo se acepta la
" gxistencia de procesos, de jdentificacidn y transferencia gue hacen a lo grupal
de la clase ni tampoco, por supuesto, lo contratransferencial del maestro. La
1atencia no es negada dnicamentz en el grupo en que }ns maestros son integrantes

sino también y esencialmente, en el grupo de alumnos,

La segunda situacidn cuyo encubrimiento conllewva el no reconocimiento del
placer de estar en grupo estar'.{a en relacidn con la falta de un grupo de perte-
nencia propio dentro del Ce.ntm. Se intentaron formar equipos pero &stos no
rompen con la estructura jerérquica exn.stente. El director se denomina ahora =
coordinador, pero eso no,hace sino cambiar algo para que nada cambie. El maestro,
el director, el profesor, todos y cada uno en su lugar estd solo- solo con sus
programas, Sus alumnos y sus pmblemas. Aparece asf en estos profesionales un

profundo sentimiento de soledad frente al grupo de alumnos y frente a sus iguales.

Creemos que este tipo ds actuacidn al que nos venimos refiriendo en estos grupos
o dicho de otra manera, la actuacién como uno de los mecanismos privilegiados en

sustitucién de la elaboracién de situaciones sobrecargadas de ans:&t*}ad .
1
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1a actuecidfn frente a ciertos momentos del aprendizaje, es t también un mecanismo

escolar. Colocarse en un 1ugar de regr3516n, idBﬁtlflCuﬂdDSE con el alumnd,_pare—

Otros emergentes que cuiero destacar podrfan ser denominados obstéculos,
algunos casos parece que estos obstéculos al aprendizaje estdn relacionados con
una imposibilidad de enfrentarse con el propio d:sconoclmienta. Parecen decir cus
ya 1lo saben todo, comporténdose como nifios omnipotentes y no como adultee: con

ignorgncias.

Esto vendrfa a preservar un lugar de poder dado por el rol social del maestro.
Bentro de nuestra estructura social, el poder va unido al saber. Asf la ecuacién
saber igual poder, es actuada por los maestros quienes asumen el lugar que la

socledad les asigna.

Se estd cumpliendo el mandato social:la escuela o mejor la ensefanza, es un

aparato para que los ciudadanos adultos formen a los nuewos ciudadanos— nifos.

Pero para aprender hace falta colocarse en un lugar de ignorancia y este lugar
parece dasvalorizado.El desconocimiento en contraposicién con un saber de adulto,
la ignorancia vivida de manera estereo; tipada como una c;erta ingenuidad perversa.

Lo infantil como anterior al saber, anterior al ser adultu.

Pensemos en qué medida este estereotipo impide muchas veges al maestro escuchar
dentro del aula., CuZn molesto resulta el alumno "oreguntén®, el alumno gque ya Sa=
be, cuénta agresividad despierta en el maestro el alumno que cuestiona su auto-
ridad, su saber. En estas experiencias con grupos de maestros aparscen emergentes
que hacen referencia a una cierta confusidn pussta desde lo manifiesto en los
aspectos formales del encuadre y que tienen gue ver con el rol del equipo coordi-
nador y el proceso de produccidn grupal. M&s que confundir parece que desconcierta
gl lugar de descentramiento de la coordinacién en el proceso de aprendizaje. Los
escagos intentos de aceptacién de este descentramiento aparecen obstaculizados por

gl cuestionamiento del propic trabago que tal aceptacidn conllevarfa.

Un coordinador sin poder, que no se haga cargo del ensefiar no podrfa ser pues-
to en el lugar del maestro y asi ellos no podrfan colocarse, identificarse, con
1os alumnos, Aceptar un aprendizeje asf jugarfa como rewlsiwo que les obligarfa
replantearse su lugar en el grupo, su lugar dentro del equipo de trabajo y su lugar
social, El aprendizaje como un proceso de. produccién compartido, donde no hay una
verdad dltima, donde el saber rno es Unico, donde el ensefar conlleva el aprender:
cémo reconocerlo? Cualguier sefialamiento es este sentido es replicado. No se pue-—
de aceptar facilmente el estar asumiendo un lugar de poder con gl que el maestro

finalmente se beneficia: Al serles sefalado esto, lo que hace el maestro es que=



Jarse justific#ndose desde lo weacional,

La woczcién aparece esf en un lugar de frustracidn, frustracidn gue apar ce
"
en lo manifiesto y en lo latzante, En una ocasidn un mzestro decfa: el cue sabe

T e o= SUese= e
acerca de algo trabaja en ello- el cue no, lo ensefa, Esta frustracifin puesta en

lo wcacional, en lo econdmico, en la relacidén de trabajo, viens en lugar del

reconocimiento del cambio de lugar social que la pérdida del rol implicaria,
Esto aparece pues, como una manifestacién de la resistencia al cambio;

Otra perspectilba para ﬁensar acerca de estos temas nos la da nuestra catego-
rfa de depositacidn., E1 depositario, lo depositado, el depOSitants; Lo que aparey
ce como dificilmente elaborable no es algo dnicamente vertical o sea indiuidual:
no es algo dnicamente horizontal o sea relacionado con la situacidn concreta del

grupo, su proceso de aprendizaje y su modo de abordaje de la tarea,

Aparece una triangulacién con lo social que penetra en el grupo a través de
1os integrantes, Los educadores parecen depositarios de una depositacidn sociel
e institucional. Se deposita en ellos ( y ellos aceptan la depositacién) un rol de

saber y de responsabilidad ante la formacién.

Asimfsmo aparece una cierta depositacién disociante en la cual lo afectiwo y
1o racional no pueden ser unidos, puesto gue de esa manera cadiuna de las instan-
cias que configuran el tridngulo de la educacidn, alumnos— padres— maestros, pue-

de preservar su lugar,

5i bien el maestro siente muchas veces gque debe suplir a la familia "la maestra
es la segunda madre", " la escuela es el segundo hogar®", esto no es aceptado en
realidad por la familia la cual zparece ante los maestros como quien sabotea su
funcidn de enseﬁar; Por un lado se mantiene la separacidn:los maestros ensenan
y los padres aman. Por otro, cada upa de las instancias que conforman el tridngulo

de la educacién se siente amsnazada, atacada, perseguida por las otras dos,

La aceptacién de estas depositaciones guarda seguraments rédlacién con la no
discriminacidn existente entre ellos mismos como individuos y maestros y el colegio

o la guarderfa como institucién por una cuestidn de identificacidn proyectiva.

Podrfamos emitir una hipdtesis relacionada con un cierto grado de competencia

que se plantea en la relacién alﬁmno-maestrD: El lugar de poder preserva al maestro
de sentir un clerto vaciamiento, vaciamiento del dar y no recibir qus trancurre

a lo largo de un proceso de vida en el que el maesttn envejece mientras el nifo

crece, Dar y na recibir, waciarse a cambio de morir,
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Estos aspectos latentes no pueden hacerse concientes, puesto que desds lo

social estén prohibidos, La ansiedad depraesiva nqipygdg §er_ggp§j§g. La socie-

dad mitifica al maestro y QEQmQQ;iggi_nggtmggriosamente, la EE%E?EE@EE?Qia

més frecuente entre los rrofesionzles de la ensefianza es la depresidn,

Es claro que esta expresién psicopatolégica tiene que ver con la institucidn

escolar, Un maestro. deprimico es un emergente o portawz, si preferds, de la
esceula, La escuela, probablemente una de las instituciones més duras y més resis-

tentes a todo tipo de cambio,

Masza Maszlanka Chilerowicz

Madrid, 7 de Marzo de 1986
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Los alumnos de enfermeria inician sus prdcticas de salud piblica en el
Centro Especial de Medicina Comunitaria A partir de‘una demanda que lag =
Escuelas de Enfermeria realizan. Dicha demanna,.hnoha en un momento pull-e-
tual, se deriva del contacto ccasional entre los responsables de précti-—

ocas de las Escuelas y algdin miembro del eguipo del Centro.

La decisién de admitir al alumnado se toma, no mélo en base a esa deman
da, sino también por la funcién docenta.guo el Centro tenfa agignada ins—

"*fitucionalmente.

Las kscuelas manifestaban interdés por incluir al Centro como lugar de -
précticas para sus alumnos porque consideraban que én €1 podrian comple-—
tar la formacidén en salud piblica, mis concretamente referida a los médu~
loa de "Diagnéstico de salud" y "Programaocién en saiud", que sélo tedrica
mente recibian en las aulas, También algtn miembro del Squipo dsi Centro,
como ya queda dicho, mostré su interds por abordar esa tarea, funcionando
entonces una demanda y un# oferta psrsonal o individuval que, sélo por la
fuerza de los hechos, pasa a institucionalizarse, pero sin que sl equipo

en su conjunto asuma realmente el ocompromiso,

El momento en que los alumos llegan al Ceniro coincide_ con una fase —
del equipo en que, superada la de elaboraciésn del proyecto y ocontinuando
con la de formacién comin, empezaba a langzarse a la puesta en marcha y —
funcionamiento de dicho proyecto. Es decir, salfamos de la teoria para po

nerla en préctica y, entonces, se nos pedfa "ensefiar la préctica".

En estas circunstancias se da una confrantacién-disociacién entre un e-
quipo de trabajo con una tarea ya confornmada ¥ que se estd iniciando, y - -
el grupo de alwnnds gue aparecen comp elementos extraﬁos,'perturbadores,
que vienen a distorsionar la tarea porque su inclusién estd admitida sélo
desde lo formal, pero neo exisie una aceptacidén clara que permita que esa
inclusidén pueda hacerse en lugares definidos de formacidén =~como les CO w—
rresponderia~ apoyados por una praxis estructurada en un programa. Al con
siderar a los alumnos (aungue todavia no explicitamente) como elgmentos -
extrafios, el woluntarismo va tapando la falta de un programa y de organi~

zacién en el Area de prdcticas de pregrado; se incluye a los alumnos en -




los distintos programas, Sstos se resienten de esa inclusién forzada Y -
los alumnos se encuentran, sin aaberlo; oon que sus prdotiocas se definen,
oen gran medida, por las necesidades y dinimica del propio programa.

Paulatinamente, el equipo, que babia reoibido formacién en psicologia -
social, reconcce el malestar del alumnado y se interrcga scbre ello, Los
espacion grupales que existen en el Centro permiten al equipo reflexionar
¥ elaborar sus causas; a la vez, esos espacios grupales dan a los alumnos
la posibilidad de pensar sobre su malestar y plantear posibles soluciones.
Podemos decir que el procese equipo—alumnos es paralelo: nos pusimos a —
pensar sobre la unién de la teorfa con la prdotica, sobre lo que se apren

de y oomo se aprende, aobre aprendizaje y sentir.

Este es el inicio de una nueva etapa en la qus el equipo se plantea una
serie de reflexiones sobre odémo es la prdctioa de los alumnos, qué elemen
tos de su propia formacién servirdn para ella y cémo se da la interrela—
cién entre equipo y alumnado. Creemos que ésto fue posible porqus el equi
po tenfa una formaocidn en grupo operativo que le permitié pensar sobre —

qué de lo realizado no era operafivb. e B E

Después de recibir la queja de los alumnos y de haber articulado luga—
res grupales para elaborarla y darle salida, tanto por parte del equipo.-
como de los propios alumnos, aguel decide la creacién de un subeguipo que,
teniendo en cuenta la experiencia pasada, elabore un programé de prdcti—
cas de pregrado. Ese subequipo redacta un proyecto de programa en el que
se dice que los alumnos, en el 4mbito comunjtario, deberfan adquirir aque
1llos elementos bdsicos o herramientas que lea permitan el trabajo-en Ba~
lud; se trataria, como funi..ento bdsico, de impregnar al colectivo de a-
lumnos de una forma de trabajo alternativa, no a iravés del aprendizaje —

por imitacién o mostracién, sino a travég de una formacién préctice y di-
nédmica, T :

- »
*

Los objetivos que ese proyeoto establese para un programa de formaoién
prictioca de pregrado son los siguientes:

1) Dar al alumno elementos de formacién para la reflexién del trabajo -
en salud que le permita ir cambiando la concepcién del individuo hacia la
consideracidén de su integralidad como persona y su confermacién como tal

dentro de una comunidad con caracteristicas ¥ peouliaridades propias,
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2) Configurar el subequipo de prdcticas de tal fdrma'qun los alumnoa Puse
dan ir asimilando oémo es el trabajo en equipe y la conjugacién de las di

ferentes profesiones a través de la prictica concreta,

3) Permztlr que &l alumno desarrolls sus capacidades particulares a tra
vés de una prdctioca s:stematlzada y del intaroambio ¥ trabajo continuo =

con el resto de los profesionales en aquelloa aspeotos relacionados con -

la salud,

Pensamos que, para la conseocucién de estos objetivos, dada la amplitud y
diversidad de posibilidadeés phra el aprendizaje y préctica del trabajo co
munitario, los programas de préoticas no han de ser rigidos, 83ino flexiw
bles y cambiantes sprovechando todas las oportunidédea de aplicacién, aun

-

que conserven, eso si, un hilo conductor,

En nuestro caso, articulamos, en discusién ocon las Escuelas, dos luga—
res distintos atendiendo a que cada uno de elles respondiera al programa
académice de oada grupo de alumnos. Asi, los alumoz de tercer curso, da-
do gue durante ese afic estudian l1a érogramacidnfen‘salud, se incorporaron
"+ al programa de salud escolar. Por otro i&do, los alumnos de pegundo cur—
80, a los que se les estd explicando tedriocamente en la Escuela el diag—
néstico de salud, pasan a un lugar especialmente creado para ellos en el .
que trabajaron sobre el.terreno en un diagnéstico de silud conorsto,

Sobre estos dos diferentes lugares de prioticas vamos a pasar a hablar

ahora, .

Programa de Salud Escolar

Es éste un programa un programa interinstitucional e interprofasional -
en el que se oreé la posibilidad de que los alumnos se integraran antes -
de‘empezar a desarrollarlo en los colegios, Esto se consigue por medio de
un cursillo 1mpart1do Por los miembros del equlpo de salud escolar ¥y diri
gido a los que mse 1ncorporan a 61, que no son sflo los alumos de enferne
ria sino también profesionales de otras disciplinam. Con ese cursillo se
pretende cubrir varios objetivos: que conozcan el programa, su finalidad,
su metodologia...; que conozoan a las personas =integrantes del equipo=-
¢on las que van a trabajar; en definitiva, que su integracién sea gradual

¥, por ello, mis ficil,

Los alumnos, supervisados por el responsable ds la funcidn de enferme——

-~




ria en el programa, ocupan sl lugar de la enfermeria profesional, se les
hace protagonistas de una cierta parte de la accién del programe que ellos
~ asumen de diferente modo segin sea su propia disposicién. Ademis, en con-
tacto continuo con los profesionales de las otraas dreas, participan de to
‘das las actividades entre las que se cuentan las §iscusionas grupales que
tienen su propio espacio al interno del 6quipo; as{, en las reuniones pre
vigtas para la evaluacién periddica dé la marcha del programa, ellos par-
ticipan, no s8lo en la evaluacién de su propio trabaao, sino que también
tienen palabra para evaluar el producto del trabajo de los otroas.

Una de las discusiones a las que nos referimos, que puede servir de e—
jemplo de lo dicho, es la que se refiere a las funciones de los diferen—
tes profesionales y de odmo se musve la identidad de ba@a uno en el traba
Jo en equipo al interno de un programa que no es rfgidoj los alumnos de -
enfermeria participaron de esta discusién enriqueciendo el_trabajo grupal.

Lo que nueremos decir es que el alumno participa en.pie de igualdad con
el resto de los integrantes del equipo, $anto en el trabajo diario —su —
préctica propiamente dicha- como en la disousién grupal -metodologia del
equipo- pero sin olvidar que, como alumno, tiene luéarea propios de super

visién de' su tarea.

El programa de salud escolar, a nuestro entender, ha permitide a los a=
lumos, en lo concreto, un acercamiento real a lo que es la salud del ni-
fio desde una perspectiva in%égral e integradora, es decir, valorando en -
aquipo la informacidn qué a 6ste llegaba desdy ius wos grupos que conforw
man primordialmente el mundo infantil: la familia y la escuela. Aprenden
asi a evaluar el estado de salud del niﬁo, ponderando si e8 o no un posi=
ble riesgo, en funcién de las interacciones de ese nifio con el grupo fami

liar, maestros, compafieros, etec. -

Diagndstico de szlud

En ccasiones es dificil sinoronizar los tiempos que las Escuelas marcan
en sus demandas, oon la dindmica que el equipo de trabajo lleva en su ac-
tividad, Se trata de armonizar dos tiempos myy distintos: por su parte el
equipo prograna su tarea en base a los objetives de la misma, las priori-
dades de los distintos profesionales o institucibnes que participan, las
.exigencias de la propia comunidad, los recursoa disponibles, los prlazes -

dados desde la direcoidn... Los alumnos, por su parte, llegan con su dind
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mica propia, las caraoterfsticas de los integrantes, las exigenciza que -

traen, sus objetivos de aprendizale, etc,

Esta circunstancia estuvo muy marcada en la demanda de admimién de alum
nos de segundo curso para realizar prdcticas sobre diagndstico de salud -
de uha comunidad. Por ello optamos por crear un espacio especial que hi—

ciera viable dicha demanda,

Dicho espacio consistid en simular una situacién temporal: los alumnos
pasan a ser un hipotético equipo de trabajo que tiene por objetive o ta—
rea realizar una aproximacidén al conocimiento del esztado de salud de una
comunidad concreta, la-&é‘nuqstra Tona, Asi como en el caso anterior (pqg
grama de salud escolar), los alumnos se Tlegran en un programa que se ve
nia realizando ya y que sirve de base o soporte a la organizacién de su -
priactica, en este segundo caso se invierte la situacién y los alumnos dan
cabida a los profesionales con una funcién bien determinada y separada de

su actividad Jabitual: ‘la fe enseflad y orientar a este equipo temporal.

Duranta.las tres semanas que dura su prictica, el grupd de alumos (unc“=\

quince cada vez), pasard por tres momentbs:

El primero, en el que realizan una aproximacién general al tema de pric
ticas a través de informaciones teéricas, recuerdo y complemento de las =
recibidas en la Escuela, impartidas por profesionales del Centro, acerca
del por qué y la necesidad de partinude un diaghdstico de salud de la co-
munidad oomo base para pasar a una etapa de programacién de actividades,
segin los problemas detectados y las prioridades establecidas., También se
incluye agquil el conocimiento de las etapas y 4reas del diagnéstico de sa-
lud. i

Un segundo tiempo en el que los alumnos, despuﬁs dei Primero que es pa-
ra todos conjuntamente, se dividen en subgrupos de trabajo. Cada unoc de =
ellos tendrd a_su ocargo un 4rea concreta del diagnéstico, contando con la
asesoria de un profesicnal que les ayudard a desarrollar su trabajo.

Por iltimo, un tercer momento en el que se realiga la devolucién de lo
elaborade por cada subgrupo al resto de los compafieros. Péra ello se habi
'litan espacios de informacién-discusién a cargo de los alumnos con el —-—
coordinador de pricticas, donde se trabaja 1a interrelacién'que guardan -
las diferentes 4dreas., El 1ltimo dfa el espacio grﬁpal se utiliza para eva




luar 1o gue supuso el tiempo de précticas y ver las alternativas posibles

que, en base a esta evaluacién, permitan introducir cambioe para otros —

ETUPOS.
CONCLUSIONSS

Vamos a enunciar algunas conclusiones que, después de lo dicho hasta —
aqui, pueden resultar, en ocasiones, repetitivas por ya ofdas. Lo que pre
tendemos es explicitarlas, ordenarlas y resaltar aspectos que, en el con-
texto anterior, quiz4 no quedaron, a nuestro parecer, suficientemente ex~

plicados.

El alumo ha de sentir que el espacic que va a ocupar para su prictica
estd suficientemente clarificado, y esa claridad debe ofrecérsela el pro-
grama de pricticus. La experiencia nos dice que su llegada a la institu—
oién donde va a desarrollar eaé trabajo ha de ser cuidada mediante la dis
cusidn previa Escuela~institucién sanitaria, en la'que ge fijen claramen=
te los objetivos de la prdctica » realizar, los lugares en que 86 articum
léré, los responsables que supervisardn su trabajo y dardn respuesta a =

los interrogantes que en el .transcurso de la misma surgen, eic.

El alwmo debe ser inclufdo en los espacios grupales que tenga el equi-
po deé trabajo ocuande su préctica se realiza dentro de un programa actuanw
te. Pero ademis ha de tener sus propioa espacios grupales separados donde
se trabaje la operatividad de su aprendizajej porque tiens que tener cla-
ro que el objetive de su prédctica, en dltima instancia, no es hacer un —
trabajo concreto sino aprender a hacer ese trabajd, identificar los ing——
trumentoa necesarios y aprender a aplicarlos de forma que le sirvan para
poder extrapolar su experiencia a su operar como futuro profesional, Es—
te objetivo principal es responsabilidad prioritaria para el coordinador
de las pricticas que, desde ﬁn lugar separado de lo que es la propia aoti
vidad de los programas, debe cuidar de la operatividad de 1@ tarea-apren-

dizaje del alumno,

LU o= R

Pero también queremos decir en este momento, que al aprendizaje o la -
formacién no debe ser gratuita, no puede darse a ocambio de nada. Por un -
lado debe haber un producto de la prédctica del alumno que sirva al equipo
de trcbajo, con lo cual éste no siente la tarea de ensefiar como una car-—
gaj por otro, el alumno se lleva lo aprendide y la senaéoién‘de que no ha
pasado sin dejar huella, ya que lo que &1 ha hecho es aprovechable. Este
intercambio debe durse para que ninguno de 1os‘doa ~aquipe y'alumno- se -




sientan vacios,

Tenemos claro que desde el lugar de las prdcticas no se debe solapar, -
suplantar o sustituir el contenido teérico que debe ser dado por las Lg—
ouslas. Sabemos que estamos hablando de un aprendizaje prdctico, pero tam
bién sabemos de la necesidad de que el alumno se replantée cuzl es la teo

" ria que sustenta la prictica que realiza y como se armonizan, con lo cual
se hace necesaria también una discusién teérica sobre esa prdctica,

in el interjuego dialéctico que parte de la prdotica, el 'grupo de alum—
nos pasard por momentos de elaboracién tedrica que le permiten abordar —
cierta prictica que de nuevo le lanzard a resolver interrogantes que se =.
plantean a partir de la misma a nivel del pensamiento. Aquf se insertaria '
el aprendizaje, en esa unidn acoibn-pensamiento, préctica~teorfa, que des
de nuestro referente es necesaria para poder afirmar que se est4 dando el

aprendizaje.

Entre los elementos o herramientas de que intentamos proveer a los alun
nos desde esos diferentes lugares grupales de replanteamiento de“10 taéqi
co-prictico, se encuentra el aprendizaje de oémo trabajar oon el otro; es
decir, a través de este modelo proponemos romper el aislamiento en el que
habitualmente se desarrolla la pridctica del alumno, que, generalmenie, se
entiende como una experiencia individual que cada cual ha de vivir segin
pueda, En lugar de ésto proponemos un equipo de trabajo docente al lado =
de un grupo de alumnos en aprendizaje, en cuyo contexto el aprender a es-—
cuchar, no sélo al profesional que aparece en el lugar del supuesto saber,
sino tambidén al compafiero en la tarea, fue algo fundamental que se pudo -

elaborzr y transformar & lo largo de la préctica.

Es necesario acomodar o adecuar los pedidos de las Escuelas en cuanto a
nimero de alumncs y tiempos de duracién de la prictioca en base a los obje
tivos de la misma, pero también teniendo en cuenta las tareas ¥ posibili-

dades del equipo de trabajo en el que se incluyen los alumnos,

También hay que rerarcar la necesidad de espacios evaluativos de las —
priacticas, tal como ya queda dicho, pero no s6lo por lo que respecta a =
las modificaciones gue pueden generaf para grupos de pricticas posterio—
res, sino también porque esfos espacios sirveﬁ para'realizar una buena fi

nalizecién de las prdcticas y una separacién bien elaborada.
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:21 equipo de prédcticas ge convierte en el intremediario entre Eacuelas

y alumnos, Por un lado, g¢s el encargado de artioular la demanda de forma—

cién prdctica que traen las Eséuélas; pero, por otro ladoc es interlocutor
entre éstas y los alumds, ya que transmite a las mismas las demandas de
transformacidén en los contenidos o metodologia de la prdctica realizadas

por loa alumnos en las evaluaciones finales, a iravés de informes que —

son discutidos posteriormente entre ambos: Escuela y alumnos.

Por otro lado, la Eacuela utiliza los trabajos y proyectos elaborados
por los alumnos permitiendo una continuidad del aprendigzaje en cursos pos

teriores,

l;*'
~
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"No creo que exista razdn alguna aceptable para negar a los
niffios la explicacidn demandadws por su ansia de saber. Ahora
bien 3 si el propésitardal educador es impedir cuanto antes
que el nifio llegue & pensar por su cuenta, sacrificando su
independencia intelectual al desepo de gque sea lo gque sa lla-

ma: "un nifie juicioso™, el mejor camino es, ciertamente, el

engaffo en el terreno sexual y la intimidacidn en el terreno

religioso,.™

(Sigmund: Freud, "La Ilustracidn Sexual del Nifio",

de "Tres ensayos sobre una teorfa Sexual')




I LTRODUCCION 3

Este trabajo surgid ante comentarios insistentes, cuchicheos y chis~-
tes de un grupo de niffos de 5 afios sobre temas relacionados con la

sexualidad. A la maestra le prsocupd la carga de ansiedad vy agresidn
cue ‘los mismos tenfan y recurrid al resto del equipo para ver de queé

manera encarar la situacidn,

Era un tema dificil, ya gue en nuestra sociedad el sexm aparece csmo
tabd y en general los padres y maestros tienen dificultades para tra
tarlo. Por otra parte se tiende a creer que los nifios no estén prepa

rados para comprenderlo y se les dan respuestas no reales.

por eso crefimos muy importante que aclararan suJs dudas y aliviaran
su tensidn.

La respuesta que tuvimos de los niffos nos emociond mucho porgue suUs
trabajos fueron muy expresivos y la actitud ante el tema pasd a ser
4 s : s
més natural y sus comentarios muy tiernos. Escuchaban muy sorprendi-
dos, maravilla dos ante el descubrimiento del origsn de la vida y de

vivencias muy profundas de su propic cuerpo,

ENCUADRE DEL TRABAJO 3

Trabajdbamos en el Taller de Expresidn Infantil dependiente del Ins-
tituto Vocacional de Arte de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos

Aires,

Estd ubicado en un barric de esa ciudad llamado floresta, con un ni-

vel socio-econdmico cultural medio.

Las madres son en su mayoria amas de casa y los padres se desempefian
como comerciantes, empleados o profesionales, estando la mayor parte

del dfa fuera de su casa, coh lo cual el trato directo con los nifios

queda en manos de las madres.

Este taller cuenta con tres grupos ¢ de 3, 4 y 5 afios de aproximada=

mente 20 niffos cada uno.

Trabajamos a través de diferentss 4reas expresivas: Pléstica, Misicay
Expresidn Corporal, Ti{tsres, Juegos Teatrales, Iniciacidn titeraria
e incluimos actividades de Ciencias Naturales y aprestamiento para
la Lecto-Escritura y el Célculo.

Abordamos 1a tarea grupalmente pues concebimos al grupo como facili-

tador en el proceso de crecimiento de los nifios en.esta etapa evolu-

tiva, como un espacio transicional entre su medio familiar y la comy
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nidad. Esto no implica perder de vista a cada nific, ya que sus res=

pectivos aportes aparecsrdn en la trama grupal.

El rol del maestro como coordinader tenderd entonces a recoger los
smergentes gue surjan desde el intsrjuego de e&sa verticalidad perso-
nal y esa horizontalidad 'grupal, para incorporarleos en la tarea edu-

cativa,

Definimos al aprendizaje coma un proceso dialéctico que implica a e=
ducadores y educandos y tiende a una adaptacidn activa a la realidad,
considerando por tanto a la institucidn escolar como un sspacio de

pravencidn,

Compartimos con Armando Bauleo la idea de que "Si no se ubican estos
espacios socisles para llevar a cabo experiencias alternativas, lo

expresado en los discursos tendientes a cierto cambio en las estruc-—
turas sociales gueda circunscrito a enunciados ideoldgicos de "buena

voluntad", sin implementacidn préctica.”

DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA :

Este trabajo es el resultado de una: experiencia realizada simulténqg

mente en dos grupeos, uno de 5 afos y otro de 4 afios,

En este caso el tema emergente fue la SEXUALIDAD., En gl grupo de 5
afios la maestra percibid la necesidad ide abordarlo a partir de comen
tarios insistentes de los nifos,cargados de ansiedad curiosidad y
fantasfas agresivas,

Un nifo se referia constantemente al pis y la caca, Otro nifio di jo:
"Esperamos a mi mamé con mis hermanos en la oscuridad y le tiramos
juguetitos en la teta y por abajo de la bombacha (braga) juguetitos y
soldaditos. Mi papd y mi mamé estaban mirando televisidn en la cama
y le tiré un soldadito en el ojo. Mi papa me corrid y mi mama tam -
bién",

Posteriormente, se dio esta conversacidn en el grupo: "El &rbol &ie-
ne "pilin" (cola); "Vi un pito (cola) cortado en la calle"; "yo lo
voy a poner acd (seffalando sus genitales), "No, mejor lo voy a coser"

LI etc.

Teniendo en cuenta el momente evolutivo paor el gqus atravesaban estos
nifos, se dedujo que existia una preccupacidn latente en relacidn

con la curiosidad sexual infantil,

Decidimos iniciar la tarea tomando como referencia al cusrpo como to-
talidad, con sus distintos aparatos (digestivo, circulatorio, respi-
ratorio) y sistema nervicso, incluyendo al aparatoc genital masculino




y femenino; embarazo y parto.

Como punto de partida les propusimos que dibujarap el interior de su
cuerpo tal como lo imaginaban, Después fuimos viendo cada aparato re
curriendo a lo que los nifios sabfan (en intercambios grupales), a-
gregando nosotras algunas informacionsssy una bibliograffa con ilus-
traciones muy sencillas que enriguecfan el intqrcambio. Paralelamen
te haciamos un reconocimiento corporal de cada zona y juegos relacip
nados con la misma, que surgian esponténeanente del grupo.

Ejes localizacidn del corazdn y sus la tidos en el propioc cuerpo y
el de los compaferos, reconocimiento téctil de los huesos y misculos,
etc, ' g
‘Finalmsnte al terminar con todos los aparatos ( que fueron encarados

de la misma manera) volvieron a graficar,

A.partir de lo vivenciade pudimos observar una mayor conciencia del
propio cuerpo. Compararemos ahora algunos trabajos anteriores y pos-

teriores a dicho proceso, segln la enumeracidn hecha por los nifios 3

I; §f 19 Dibujo 22 Dibujo

steban

[—Tetillas-Pene {(dib. 1) - Hueso de la cabeza

-~ Una sscalerita de huesos
(en el tdrax)

- Huesitos de los brazos

- " ] tt pies
- L " las rodillas !
- " " " piernas :

t

- y los pulmones con el corat
z5n adentro.(dib. 2)

piatalia Esguema Corporal Exter- - Cerebro ;
no. No dibujd el inte- - Corazdn :
rior. (dib.3) - Pulmones

- Cables telefdnicos (por ve
nas y arterias)
- Rodillas (dib. 4)

e
Dejamos para e 1 final los dibujos de Gonzalo, quien podria conside-
rarse el portavoz de las inquietudes del grupo a nivel grifico ya

que antes de comenzarse este trabajo, realizd los siguientes dibujos:

Iﬁ_dlbu50 : 20 dibujo ¢ 30 dibujo 3

onzalo
Un nido con apara-J Un nifio hacien ‘(Luego de la consig-

to digestivo (esd-] do pis (dib. 6} na grupal)
Farm ac+dman- : Procesn ri=




10 dibujo & 22 dibujo $| 32 dibujo
Conzalo
testinos y ha- gestivo completo, més cos
ciendo caca. tillas, (dib., 7)
J(dib. 5)

Es preciso seffalar algunas caracter{sticas de Gonzalo y de su medio
familiar que se relacionan con &1 rol gue &1 asume en esta situa-
cidn grupal. En ese momento &1 estaba muy intergsado por los distin
tos procesos corporales y como su madre es médica pediatra, recibfa
una mayor informacidn sobre este tema (a través de comentarios e i-

[ 4 .
mégenes) que el resto de sus compafieros.,

‘Al tomar especificaments a los aparatos genitales masculino y feme-
nino, decidimos focalizar los temas que parecian preocupar al grupo®

diferenciacidn sexual, embarazm y parto,

En sse momento habfa en Bl grupo una polarizacidn entre los nifos y
las nifas, que se manifestaba en su imposibilidad de jugar juntos vy
en- peleas frecuentes, Una nifia surge como portavoz grupal del "mie=-
do ? los varones " (nifios) : lo deseado y lo temido. Las semejan-
zas y las diferencias, Esa fue la tareat "pensemos en gqué se dife -

rencian un niffio 'y una nifia",

Los nifios nombraron distintos elementos relacionados con la vesti =
mentn, los accesoriocs y rasgos sexuales secundarios, Por ejemplo
" los nifios cuando crezcan van a tener bigote y barba y las nifas

no", "las nifas usan vestido y los nifios no", etc,

Se desconcertaban cuando la diferencia que pretendian mostrar no e-
ra tal. Por ej. ¢ "los nifios usan pantalones y las nifias .,..también"
Entonces, cudl era la diferencia esencial? Una niffia di jo (seﬁalando
sus genitales y los de un compafiero) :"Esto y esto".

El resto del grupo empezd a moverse, reirse y hacer comentarios en-
tre ellos, Luego cada uno dijo el rnombre que en su casa daban a su
drgano genita 1. Entre los varones éste aparecia bien discriminado
como: "pito", "pilin', M"pistolin", "pajarin", stc.

En las niffas su vagina no estaba dife renciada claramente de su "cu-
lo", siendn en algunos casos nombrada como "cola® (modo més "educa

do™ de decir culo en Argentima) y en otros ni siquiera reconocida.

R partir de esto propusimos dos trabajos grupales. El grupo se divi-
did sn niffios y niffas. La consigna fue que cada subgrupo dibujarfa un
nifio del propio sexo sin ropas. Posteriormente harfan lo mismo pero

con el sexo opuesto,
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En la realizacidn del trabajo se vioc nuevamente una mayor dificul-
tad en las nifas, especialmente en el dibujo de un nifio. {dib. 8).
Les costd mucho incluir su drgano genital, Al dibujar una nifia (dib.
9), aparecid un personaje pricticamente bisexual. Parecen oportunas
estas palabras de Sigmund Freud, de su articulo “Sobre la sexualidad
femenina™ :"Cuando la nifia peqguefia descubre su propia deficiencia
ante la vista de un drgano-genital masculino, na acepta este ingrato
reconocimiento sin vacilaciones ni resistencias. Como ya: hemos vis-
to, se aferra tenazmente a la expectativa de adquirir alguna vez un
drgano semejante, cuyo anhelo sobrevive aln durants mucho tiempo a

la esperanza perdida®,

Los nifios no presentaron dificultades, aungque los dibujos presenta-
ron algunos detalles significativos, vinculades con la etapa edipi-

ca que estaban atravesando. {(dib., 10 y 11).

El planteo y la elaboracidn grupal a través de la tarea permitieran
vencer paulatinamente las resistencias, logrando una mayor integra-
cidn entre los nifios de ambos sexos. S5e comenzaba a descubrir el ve

lo de 1a curiosidad sexual, Su profundizacidn nos permitid llegar
al embaraz y al parto.

La propuesta fue que jugaran a imaginar cdmo se sentfan dentro de
las panza de su mam4, cdmo era ese sitio, cémo eran ellos en ese mg
mento.., Contaron lo que iban imaginando, dramatizaron y dibujaron

lo que les surgia a partir de esto.

K continuacidn veremos algunos dibujos y escucharemos comentarios

de los nifosy

[romcre : Lmbarazo Parto : __j '
Esteban "Yo .spy tan chiquitito "Ya a llamar al médico por- j
porque voy a CTecer muy gque le va a nacer el bebd, '
rdpido. Tengo mucho ca- para que le saque el bebé
lorcito en la panza de de la panza . Mi mamd pi-
mi mamé, Yo dentro de mi saba el pasto porqus le
mam& como la comida que dolian los pies. Después mi

ella me da," {dib., 12) mamé& le da la teta y despué
ﬁ la mamadera para qua No llp

re.? (dib, 13)
sonzalo "mi mami estd volando y "Naci con un revdlver y pe-
yo estoy cocinando un po- | gué tiros porgque habfa un
llo adentro de 1la panza indio. Y nac{ con una agu-
4 y tengo bafio y calefdn ja que me clavarcn e n la

P fratontradmam o mAama o .-




NombDre: C Lmbarazo: Partos r
Gonzalo dio, y yo para salir Acd me estén agarrando para
bajo por esta: escale- [salir, Esa es mi mamé. Nac{
rita", (dib, 14) con traje, botones y corhba-

taw" (dib, 15) |

+

Nuevamente algo de la historia de Gonzalo aparece manifestado en
esta fantasfa de nacimiento ¢ A la mam& de Gonzalo tuvieron que

hacerle cesdrea cuando &l nacid, y ade mAs tuvo un desprendimien-
to de retina en el partoc. Esto fue muy traumético y dificultd el

comienzo de esa vinculo madre-hi jo.

para: terminar, veremas brevemente algunos trabajos de nifios del
grupo de 4 a fios, a quienes s8 propuso una consigna similar, aun=-
que el emergents tomado fue otro (el nacimiento de un hermanito};

y escucharemos sus fantasias al respecto.

Flavia : "Yo era muy chiquita. Tenia todo envueltoc como una momia
con una sdbana rota que me habfa puesto mi mami. Lz panza era: muy
gorda: y adentro tsnia- huesos., Me sent{a bien. Lo que si que asta-
ba caliente la panza, porque comia cosas calisntes. jSabés cuando

tomaba mate! (dib. 16)

Silvia- s "Me parecfa bien sstar ahi. Era chiquita, Tenfa sl coraw
z8n, las claviculas, Era un lugar lindo que tenfa a yo adentro.
Sentfa que el corazn se me movia, El corazdn de mi mamd hacfa tic~
tac. ¥ yo le pegabalpataditzs."(dib_ 17)

Damié&n : "™Cuando estaba: adentro de la panza de mi mamd tenia ante-
ojos. Me sentia flor. La cabeza estaba como un papetl con ojos. Era

chiquito como la manrija de la: puerta,™ (dib, 18)

Y éstas son las "teorfas" que tenfan acerca del parto, elaboradas a

-

partir de comentarios escuchados an sus casas y de sus fantasias :

Diego : "Yo salf.de la piernay me arrastré, doblé y sali por la bo-

ca de mi mamé, tan chiquito que era"™, (dib. 19)

Mariela : "Salé por ach: (sefalando sus genitale s) por la "“potota',
que es como eldstico. Se abre como el bebd y despuds se vuelve a
cerrar, El bebd golpea y la mamé va al doctor gue lo ayuda a salir."

Nadina:: "Primero los doctores le cortan con una tijera, Sals el be

b8 y después le cierran l& panza," (dib. 20 y 21)

Damidn : "Yo sal{ por el culo de mi mamé, por un caminito que tenfa

mi mamd en la panza.™ (gip, 22)
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Yuva : "Sale de la vagina, de acd, mird. (se sefiala)Sale desnudo,

le ponen la ropary se va a la casa." (dib. 23)

Luego de este intercambioc, aportamos la informacidn que creimos ne
cesaria, en una conversacidn acompafiada por fotos y esquemas viney
lados al temas® (dib. 24)

CONCLUSIGNES : .

El desarrollo de la tarea grupal a través de la vivencia y la ex -
presidn en distintos lenguajes : verbal, corporal, gréfico; permi-
tid que los nifos pasaran de ansiedades esquizo-parancides a depre
sivas, Aclararon sus dudas, tomaron mayor caonciencia de su cuerpo, -
pudieron hablar del sexo més libremente, se relacionaron mejor en-

tre niffas y nifios y disminuyd la agresidn.

& perspectiva comunitaria de la tarea contribuyd a una meyor &n-
tegracidn de los padres al taller. Se acercaban a decirnos gue sus
hijos volvfan & sus casas muy interssadss, les contaban lo g ve ha-
bfan hecho en el tallsr y les hacfan preguntas, Incluso pedfan gue
les compraran los libros que habfamos utilizado. Esta. experiencia:
dio pie para que los padres nos consultaran acerca de cimo tratar

estos temas que para ellos resultaban tan complejos.

Nosotras, las maestras, tuvimos gue buscar una metodologfa para res
ponder a: las inquietudes de los nifios. Los modelos que conociamos &
ran o informativo o de ocultamiento. ("Callate la boca", "Cémo de-
cis estas cosas™, "esos son temas de grandas",,eta.). Con estos mo-
delos no estédbamos de acuerdo y= gue limitan la posibilidad de pre-
guntarse y responderse en grupo. No hay proceso dialéctico que per=-
mita el interjuego de roles, El conflicto no se resuelve desde la
multiplicacidn de miradas y sensaciones que facilitan una verticali
dad (identidad personal) y una horizntalidad (identidad grupal),
sostdn de todo proceso de ensefianza-aprendizaje. Fue asi como deci-
dimos recurtir en primar término a sus vivencias internas y a sus
fantasfas, Y luego utilizamos estas técnicas para canalizarlas : la
sensg-percepcidn, los juegos corporales con compafielns, las dramati
zaciones, las narracione s y los dibujos. Por dltimo les brindamos

la informacidn que creimos necesaria.

No sabiamos cudles iban a ser sus respuestas y nos sorprendimos con

trabajos de gran expresividad y comentarios muy tiernos.

Quiz& la conclusidn mis importantes sea gue a partir del didlogo gue
establecimos con los nifos, tanto en ellos como en sus padres y &n

nosotras, se produjeron cambios significativos,
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Esto nos remite a las palabras del pedagogo brasilefic Paulo Freire 3

"Nadie educa: a nadie,
nadie se educa solo,
los hambres se educan entre si

mediatizados por &1 mundo®,
Lic, Silvia'Mdnica Basteiro

Prof, Ana Parrotta
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e 1lamo 2 Jos@ foncaler ‘utierres—~Jolana, soy Psico-
loza y la Orsunisacida e las Jornadas decisid que nre~idiera

ecta meea,
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que surge en algunas profesiones que aparecen con 1fmites muy
difusoe en su recorte de competencias, vor ej. médicos de fanilia
¥ comunidad,

-se podrfa tambibn saber algo més acerca cde la identidad
social dada a travée del funcionamiento de un érzano; especia-
lista de cardiolozf{a versus médico internista; o como ser espe
cialista de una disfunciédn, psicédlozo de dislexias,

~asl mismo ver cémo juega la relacién de los sujetos espe
cializados a través de distintas formaciones para poder dar --
cuenta de qué serfa lo especial de esta forma de apreader g —-
través del grupo operativo. {Seré, entonces ,que puede dar cuenta
esta forma esvecifica de aprender de quéd relacién juegan losg ——
afectos en la eleccidn de 12 especializacidn? ;Dard cuenta de -
alguna forma distinta en su aplicacién gque mejore al mijeto?.

Dedo decirles tembién que mi prélctica, durante muchos ~-
afios, ha estado ligada al campo sanitario y al espacio comunita
rio. Por eso, la formnacién esvecializada cubrfa un asanico de -
profesiones bastante amnlio, vero aque tenfan relacidn con la ~=
préctica sanitaria tradicional o con la forna del travajo en —--

prevencidn,

s, wa




Por esto me sorprendf al ver en el vrograma definitivo
cue aparecian travajos de especialisacién muy diversa y que, -
naturaslmente, no correspondfan a mi estereotivo refrendado por
mi préctica concreta,

Y me pregunté j;cémo rol escénico y rol grupal con grupo
operativo? ¢en oué forma se puede pensar en las actituées ante
€l gruno overativo sesin 1o escala de la ectratificacidn social,
segin el pnrestisio?.

, 10g interrogantes cue incluye la fornacidn de asistentes

sociales también tienen un lugar en esta esa.

T.a formacién en y vara la salud pone de mani7iesto dos
dificultades en s miesmo enunciado: ;se exvlicitardn éstas 2 —
través de gruvo overative?,

nata forae que la Organizacién decidid me parecié mucho

més interesante porgue supone un aporte enriquecedor, a la vesz

oue se presenta como un reto, ya que los compaferos intentarin
contarnos €l vpapel cue juega €l gruvo overativo en estas pricti
cas variadas, delimiténdonos lo que han podido ver, trayéndonos
sus interrogantes y eviténdonos vensar que el grupo operativo
girve para todo.

Para esto tenenos tres horas divididas en: une hoyra de -
exposicién y el resto para travajar juntos la discusién cue - -
surja.

TLole Herndndez y Cermen 3arbero son Asistentes Social es
del Centro Eepecial de Yedicina Comuniterisa, ambas tienen forma
cién en Psicologia Social y presentan su ponencia sobre "la ==
formacién del Asistente Social”.

Alicia Pva Xaufman, Doctora en Jociolonia, profesora ti-

tular de 1a Universidad de Mcald de Henares y ana Marfa wiermeir,

oeibloza, profesora de la Fscuela de Gerencia Hosvitalaria, --

havlarén de lazs "actitudes ante el Grupo Op =rative sezin socia-

lizacién oprofesional ”,

-




Qlvia Yenniti y idrian 3uzzaqui, “ociblogos, Psicdlogos

Social es, miembros del Centro Internacional de Investigacidn en
Peicologba Social, hadlarfn de "alzunns consideraciones sobre el
rol escénico y rol grupal en un grupo de aprendizaje teatral”,

Por dltimo Carmen ilbéniz, Maria Angeles Gil, HMilagros =
Damasco, mfermeras, y Victoria de Felipe, Psicbloza, todas con
formacidn en Psicolosfa Jocial, hatlarAn de "formacién en y vara
la ealud",

’




"Formacidén de Asistentes Sociales a través de una experiencia

grupal en Salud Comunitaria"™

Lola Herndndez y Carmen Barbero




SUHADAS DE TUABAJO "LA PRAXIS GRUPAL"
HESL W% 6 1 "FOUACION U3 ASISTINTAS SOCIALLS A T:4AVES DI UsA EXPEIIENOIA
' GRUPAL, ™ 3ALUD COMJNITARIA"

- e PRSIZNTATION
I DR0DUCSTION

Queremos aportar a esta mesa nuestra propia experiencia de forma~
€ién y de trabajo en 3alud Comunitaria,realizads e.: equipe por diferentes 3ro-
fosionales; pues,oreemos responde al objetivo de las jornadas.hs decir,poder
nablar de la prdotica grupal y,especifioamente (en esta mese) lc que supone
esta prdctica en la formacién 4an equipo.®n nuestro casoyen ol 4rea de salud.

o pode.os ni queremos pasar por altc gue otros integrantas de
eata m2sa Lan participado también en l1a misma experiencia.Y sus aportaciones
<n este proceso de foprmacidn tedrico-prdctico nos permiten,aqui-ahora,havlar
de 2¢uipo desde la visidén especifica de Trabajadores Sociales.

Nos vamos a referir al prooeso vivido duraite ouatro ajios (ie
138C/34) en el Zentro de Hedicina Somunitaria,Centro Jlependiente iel Institu
w0 Jacional de la 3alud,dirigido a planificar Y desarrollar actividadas de
snlud e la Zona Sur de Madrigd.

uste proysoto surge en un mome:to de cambio en nuestra sociedad
(social,politioo,...). En el que se empisza a cusstionar la validez del con-
¢2sto mot.ocausal del binomio aalud/enfermedad.ﬂn este ocontexto aparscen alter.
nativas de atcnecién prinaria.Un ejemplo lo representan los Centros <uniocipales
ue 3alud,cre-dos por la Adminiatraoién Local.

Por otra parte empieza a percivirse un mayor intor-es Jde la pobla-

cién on aspectos de la 3aludyexigiendo un mayor nivel participativo.

Z8 desda este contexto,de donde surge la experiencia Je "hedicina
Jomunitaria",come proyecto piloto de ia administracién sanitaria.

Z1 equipo que trabajamos en asta experiencia lo constituimos:

1. Spidemidloga (directora del centro).

1. Pediatra.

1. Bioestadistica,

1. jocidlogo.

2., Psieblogas.

3+ infermeras/os (1llegaron hasta nuevs).

J» Trabajadores 3ociales (fuimos ocho en prinoipivj.

J+ Administrativos,

Tam?idén hay que mencionar g otres profesionales yue pasaron du-
Tante sus prédoiicas des poabzrado.

Pudiendo cousiderazr una caracteristica inhersnte a este squipo
S i:destabilidad administrativa (hubo constantes cambios de contratog, . esci-

sici:ies de los r.ismos,iraslaios,conisiones ] Bervicios,..,).
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Tras esta breve referencia al proyecto y al equipo en el .ue lLemcs
trabajado,pasamos a reflexionar sobre aquellos aspectos egpecificos,referides
a la integracién y formacién de los trabajadores sociales.Intendiendo gue, n
4ste proosso,se iieron otros elementos comunes gO¢ todoe los Profesionales

del equipoe.
aesoedentes nrofesionales: {académicos y laborales).

fartamos en esta reflexidn e nuestros antecedentes,tanto aca.é-
nicos como lavorales,referidos a la salud.

in cuanto a la ormacién acaddmic: los trabvajadores sccizlos
fzoibimos una serie .uc conocimientos siementales en materias co..o: ~eiicina
»0cial,Psicolo;{ay rsiguiatria,etc. Teniendo como eje loa aspecios usocialus
~el anforiac,nues,no nos olvidamos ¢ue nuestea formacidén ne ido encaminais,
~uamentalment2,a la resolucién ds la problemstica planieaia entre ¢l inli-
viduo ; su me:do.

agl ocomo la que se plantea en las relaciones interpersonales.
~uneue en la actualidad,esta concepoién de la problemftica social Gue nos
arr.sira e actuar séic anie la "enfermedud",ha serdide vigencia,pasando or
W uroceso paralelo al de la concepeidn ie la salud.

sn cuanio a nues 3 antecedentas laberales,todos los truaja—
dores sociales prodedfamos de la seguridad social,(la mayor parte ua la Ins-
titucidn Hospitalaria).liuestro trubajo e.. ella se basaba en una atencidn
inaivilualizada,lo yuo se traduce en nuestro lengua je convencional,como es—
tidioyuiagndéstico y tratamiento del "caso" (el "enformo").ain existiendo una
sisria planificacidn,ss tribajaba fundamentalments bajo decianda,ya sea por
parte del usuario,como por parte e la propia institucién.

Todavia es comin que la Institucién S.nitaria parcialise ia
avencidn al individuc.Bsta parcialided vione determinada por la propia con-
cepeidn no integral del proceso de salud/enfermadad.Lo gue ocnllava la no
valoracién e implicacén de los aspeotos sociales (en nuestro caso) o la va—
loracidn incorrecta de los mismos.luchas veces lo uqe la Institusién danita-
ria depanda como problema social de ua usuario,zs un problema administrative
Gdeyal 10 ser contemplado o resuelto,molestz a la propia Institucidn,_ e a:f,
la bisgueda Jel trabajador o asistentc social.lesde esta drdctica hos ita-
laria avorddbvamos los problemas desde una visidn inaividual,lo que nos 2ifi-
cultaba .ar una respuesta global y comunitaria a los problemas we la selud.
Lin embargo,tantc lesde 1a formacién,como desde la prdctica,onservancs que
esta visién individualicie. esta en un proceso e cambio.En la actunlicad se
perfila nuestro travajo con una proyeocié: social ¥ profesional mds clara.
“enuiendo a la planificacién ie unos servioios sociales gue tienen oco..0 ob-
Jetivo no la solucién le necesidades individuales o e colectivos narzina-—
108,3ino que pretends mejorir aspeotos cualit-tivos de vida de fodos los ciud

<auanes.2ero adn se mantianen métodos de trabajc indaividvalistos Ireute o




la realided amcecial y autcsuficentes en la forma e tratarla.

4l llegar al Centro le Kedioina Comunitaria,los traveja.ores
socizles creimos partir sin un escuema de referencia védlido.uoejaanio "apar-
cada" esta forma de trebvajo que hemos desorito.Y antrames en un procesoc e
asrandisaje grupalyque parmaneocid a lo largo de todo el prooeso.Ya fuersz en
la aicuisicidn e conooimientos nuevos,como en las diferentes tarezs plaii-
ficedas y desarrollades por el eguipo.

Los trabajadores sociales,en este procesc de cambio y aprendi-
zaj3,pasanos d¢e lo individual a lo multiprofesional e interdisciplinaric.:sl
Larendizaje acemds de contener aspectos beéricos nuevos (Szlud 2dvlica,’ioces—

ia.Isbica,Psbcolosfa 300ial...) consistia en una metodologfa de inclusién.

&g decir,hacerlo al lado de oiros profesional=s,para as{ lle.ar z s inte-
gracidn de conceptos y unificacién de oriterio para la plani.fcacién y pro-
Jrapacidn en salud.

Ddicho Ze otra forma,se aprende z través de informacionazs t.&zi-
cas ; de la prdctica cotiuiana,trasvesados en las relaciones interprofecsio-
nales.ssta concepcién y metodologia nos lleva a una czpacidad do andlisis
tanto e lo inlividual,como de lo grupal v ocomunitzrio para luegc incorpo-
rerlo en nuestra labor profesional.d su vez,tolo tiene gue ser ilrasladzdo
al eguipo para transformar nua visidn parcial en una visidn inte, rada.

agui creemos necesario hacer un inciso: si antes nemos hecho
rilsrencia a la inestabilided administraiive como caracterfsiica inherante
ol equipo,tamoidén esia metodologia de aprendizaje gfupal provocé mucha "mo-
vida"...:iubo profesionales cue se marcharon.Huoo deserciones,inhibicionzs,
eto,etc.Aunque oreemos que queda implicito,nos estamos refiriendo a los
2lementos que se pouen en juego a travis del"irupo operativo'.

Zg & travds de este aprendizaje grupal,lo que nos permitid a
tolo 2l equipo llegar a fensr un referente comtin.Pudisndo elzbvorar un mo=
celo de 3alud Jomuniteria (que a su vez,pudiera ser tragpasado 2 otros pro-

fesionalas y a otras 4reas de actuacién).




IV. L aladacOd SOCIAL Y LA SALUD COMUNITARIA

in este modeleo de Salud Comunitaria orcemos necesario lestacar ...

a2lgunes elementos bdsicos que configurarin los cjes de nuestro trabajo.

fenemos que hacer refepencia a elementos como:

1) Trabajar en base o programas oon determinaoién de roles y
tarsas.

2) liacerlo oon una Delimitacién del 4rea ce Inter—ancién des—
de los aspectos geogrificos,socio—culturales,econciiicos,pid-

logos,eto.
3) Son Participacién de la Comunidad como agentes de su propia

salud.

4} LLevindonos a una ogoncepoidn infe;ral v multiprof:sional de
12 Salud.

5) Jecsitando esta concepoién integrzl dar una r.spuesta en

Houipo multiprofesioral. | ewu: 1 ol o oicw d Trof L e

[

Pensamos que el Trabajador Sccial con nuesire referenie oroeLe—
sional,que oomo velamos antes,no orefa.os vilido,sero del que
nemos recuperado aspectos asf como por todo lo aprendido en el
proceso descrito somos unos profesionales que pueden ¥ deben
‘oruar sarte el squipo de salud.Y auague por das_raocia :emos

vuelto a formas de trabajc uniprofesionalea,fhlta el quuipo

' para poier sentir gue haceros un Trabajo adecualdo o ruasiro

conceneid.. .e Salud.

PCLIATAS:
Jarmen Barbero larbero

Doloras Ferndndez icdriguez
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MESA 6: RORMACION ESPECIALIZADA (A TRAVES DE GRUPO
OPERATIVO)

**Algunas comsgideraciones sobre rol escéni-
co vy rol grupal en un grupo de aprendizaje
teatral’ '

Por Silvia Menniti y Adri&n Buzzaqui

Presentacibdn

Nos vamos a referir aqui al viejo tema de las practi-
cas expresivas: el teatro, el drama y a su relacibn

con el grupo. Aunque nos hubiera gustado, no podemos
detenarnos, por razones de tiempo, en las consideracio
nes de Pichon Riviere (1) acerca de las analogias en-
tre modelo dramhtico y grupo, pero estuvieron presentes
en la concepcibn del proyecto cuya experiencia vamos a
relatar.

No quisieramos impedirnos pensar que nuevas experien-
cias de este tipo puedan revertir la direccibn del flu
Jo inicial y que sea el trabajo grupal el que llegue a
hacer sus aportes al trabajo teatral.

- -

Las reflexiones que desarrollamos en esta comunicacibn
8e basan en la experiencia de un grupo de aprendizaje

de teatro(2). Es decir, sus integrantes aprenden a ser
actores o actrices con un encuadre que bAsicamente res

(1) PICHON~RIVIERE,E. El proceso grupal, Nueva Visibn
Bs.As., 1980,

(2) El equipo de trabajo est& constituido por profesio
nales del Teatro: Ma. Angélica Mayo y Cristina Ro-
ta y por nosotros.




ponde al siguiente esquema: dos clases semanales de
técnicas teatrales y una sesibn de grupo cada quince
dias. En ambos casos se trabaja en el mismo lugar y
con el mismo horario. En las clases de tbcnicas tea-
trales se trabaja con los profesmres y en las sesiones
de grupo se aplica la t€cnica de grupo operativo con -
coordinacibn y observacibn,

La tarea, aplicando el sentido esfiticto del término,
se diferencia de la de otros grupos de aprendizaje en
varios sentidos. Aqui queremos destacar el que se re-
fiere a lo.que denominarfamos contenidos intelectuales
o tebricos. Son diferentes puesto que de alguna manera
se trata de un aprendizaje sobre si mismos, sobre la
propia identidad. Se trata en filtima instancia de un
aprendizaje sobre la propia conflictividad. Esto nos
hizo pensar en la especificidad de este tipo de grupo
y de este tipo de tarea.

En general los actores de teatro y en nuestro caso los
aprendices, integrantes de un grupo, desempeilan roles
cambiantes como prlctica habitual. La representacibn de
distintos persomajes, de distintas y contrapuéstas emo
ciones, de entradas y salidas de situaciones variables
constituye la forma cotidiana del aprendizaje. Con el
trabajo grupal se intenta evitar la estereotipia en la
comunicacibn, el enquistamiento de roles, la deposita-
cibn, etc. En esta paradnja aparecen las dificultades:
el rol grupal, que tender& a enqustarse, que sefialarf
la direccibn del estereotipo y el rol escbnico -0 qui-
zfs debfamos decir los roles- variables, permanentemen
te cambiantes.




Veamos ahora algunos aspectos que conviene sefnalar.

La introduccibn de un dispositivo grupal en este pro-
grama de apendizaje teatral nos remitib de forma inme-
diata a observar los problemas de redaciones entre sus
miembros. La modificacibn del escenario, no porgue el
espacio fuera distinto -gamo Bntes seflalamos- sino
porque la situacibn grupal se salia de los moldes tra
dicionales de profesor-alumno les producia una sensa-
cibn de blogueamiento que se manifestaba en una eviden
te dificultad de comunicacibn. ME PARECE UNA SITUACION
LA MAR DE TONTA, fue uno de los primeros emergentes que
denunciaron esta vivencia a la vez que se sentia al gru
po como una "‘situacibn provocada‘‘ que impedia la fiui
dez en las relaciones. Paradbjicamente, el ambito en
que podfian hablar con libertad sobre distintos temés,

o incluso elegir qué temas tratar, les resultaba inhi-
bidor. Se sentfan obligados a hablar de algo sin saber
muy bien de qué.

Es a partir de esto que se entiende la propuesta del
grupo de fomentar encuentros informales -fuera de las
clases y fuera del grupo- que seglin versan algunos emer
gentes FUERAN MAS ESPONTANECS Y NATURALES, que no fue-
ran POR NARICES,, vernos PARA IR A TOMAR UNAS CARAS.

Este intento ‘iba acompafiado de la sensacibn de. que les
faltaban cosas: tiempo, fundamentalmente tiempo. Sin em
bargo, una referencia a lo manifiesto puede ser ilustra
tiva: en esvs dias habia estado ausente el finico miembro
varbn que hasta entonces tenfia el grupo y ademfs, esta-
ban comentando en las clases la lectura de “‘El espacio
vacfo’’de Peter Brook.




La propuesta de concretar nuevos encuentros se iban des
vaneciendo en la medida en que se iba comprendiendo que
las dificultades no harian sino trasladarse. Poco a po-
se iba tomando conciencia de que era el grupo el Ambito
en el que se alcanzara esa mayor espontaneidad y una me
jor comunicacibn.

Este momento grupal de denuncia de faltas, de bfisqueda
de contenidos, de comienzos de cierta comprensibn cul-
mind asi: HACE RATO QUE ESTOY BUSCANDO, BUSCO Y BUSCO,
BUSCO EL NOMBRE DEL FANTASMA Y YA LO TENGO: EL FANTASMA
ES LA RELACION PERSONAL. Efectivamente, en el grepo ca-
recian de roles pautados para relacionarse. M&s precisa
mente podrfamos decir que los integrantes tenian ciertas
dificultades para relacionarse sin los roles teatrales,
Bin los personajes que encarnaban en los ejercicios de
las clases. En la situacibn grupal, donde el rol escéni
co carecia de sentido aparecian sentimientos de perple-
jidad y temor.

Creemos que estas consideraciones nos remiten a dos as-
pectos blsicos a considerar. Por un lado, a los proble-
mas bAsicos de identidad y por otro al sentido del gru-
po como espacio de elaboracibn, que nos remite a la in-
tencibn inicial de nuestra propuesta de formacibn.

Veamos. En el grupo, cuando comentaban los ejercicios
que habian realizado en las clases podian tomar concien
cia de hasta que punto en esas prficticas afloraban sen-
timientos que no sblo eran adjudicables al personaje in
terpretado sino que tenian que ver con las relaclones y
los ssntimientos de unos con otros.




Descubrir que el juego dial&ctico entre realidad y fan-
tasfa no sblo pertenece al reino de la representacibn
teatral sino que podian experimentarlo entre ellos mis~
mos les sorpendia. Pero tambibn les producia temor. LA
REALIDAD LO JODIO TODO, fue la sintesis emergente cuan
do descubrieron que en un ejercicio que merecib elo-
gios y buenos calificativos por parte del profesor, el
enojo, la competencia y el fervor manifestados en la re
presentacibn se acercaban mucho mhs a los sentimientos
que realmente existian entre los intérpretes que a 1la
ficcibn.

Las sensaciones ‘‘aparentemente verdaderas'‘ que propo
ne Stanislavsky estaban impregnadas de realidad. Compro
bar que la realidad "‘se metia‘‘en el ejercicio les en-
frentaba con la tarea de reconocer que existian rivali-
dades y celos -sentimientos que se aceptan para los per
sonajes, pero no para los miembros del grupo-. El *Ynomo
si fuera real‘® de la escena dejaba de ser “‘como si'®
para se real en el grupo. Habfa que dejar de ser el per
sonaje para ser la persona.

Aqui aparece con claridad la problemhtica de la identi-
dad. Segln Pichbn “‘la modificacibn espacial del escena-
rio'de'apfendizaﬁe, que implicaba abandonar el modelo es
cohr, hizo surgir la exigencia de adquirir una identi-
dad como indi¢icuo y como grupo ... (replantefndose tam
bien) la situacibn de crisis de identidad que subyace

en la vocacibn actoral. (3) Podemos citar algunos ejem
plos que avalan estas afirmaciones. Uno es el olvido co-
lectivo que se produjo cuando los alumnos debian traer

(3) PICHON~RIVIERE, Ibidem.




una foto de cuando ellos eran pequeflios para trabajar en
la clase. Pero hay otro emergenie aun mAs elocuente:
reiterados lapsus con los nombres de los compafieros tan
to ausentes como presentes, y que nos hacen pensar en
la complejidad de este proceso de formacibn.

El comprender al otro poniéndose en su lugar se revela
como particularmente cierto vn este grupo; que en oca-
8ibn de un ejercicio titulado ‘‘Hoy existe el otro'",
una alumna interpretaba a un eminente psicblogo que
iba a pronunciar una conferencia sobre teatro ante una
audiencia integrada por el resto de sus compafieros.

Por otra parte, y retomando nuestro postulado de grupo
como espacio de elaboracibn tenemos que tmner en cuen~
ta que el aprendizaje teatral y la multiplicidad de
técnicas a las que se apikla para formar actores llevan
aparejado una gran movilizacibn afectiva de los alumnos.
Las caracterfsticas propias de esta taréa (ellos mismos
serfan el testo) desencadena altas dosis de. ansiedad.
La confusibn .y la indiscriminacibn constituyen componen
tes blsicos de este tipo de situaciones.

Es en este punto donde el espacio grupgl se postula como
espacio de elaboracibn, como Ambito donde la multiplici
dad de roles desempefiados, la diversidad de sentimientos
expresados, la ansiedad puesta en juego, tendrian su mo-
mento de reposo, de reflexibn, de insight.

Si el paralelismo entre grupo y drama se confirma, si
es cierto que, como dice Trias, ‘‘Un drama se define co




mo proceso a través del cual se desvela una identi-
dad**(4), el trabajo grupal habri contribuido a la
contencibn y a la elaboracibn de esos procesos.

(4) TRIAS, E. Drama e Identidad o bajo el signo de in-
terroga016n. Barral Ed. Barcelona, 1974.
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Bl presente artfculo se presenta en tres apartados a saber:

(a) Caracterfsticas de los grupos, metodologfa y encuadre utilizado.
(v) Bnergentes principales y reacciones de los grupos analizados,

(c) Conclusiones e interrogantes de la experiencia,

Introduccidn 3

Esta investigacidn estd centrada en la experiencia de trabajo que se
ha desarrcllado con dos grupos de personas ganitarios y policias munici-
pales, durante un periodo corto de formacidn en mociologfa sanitaria y de
la desviacidn, Los conocimientos fueron trabajdndose a través del método

de grupo operativo.

(a) Caracter{sticas de los grupos, metodologfa y encuadre de la tarea:

Jos grupos a los que hacemos referencia en nuestro anflisis son doss
en primer lugar un grupo de jévenes municipales, en su mayorfa bertenecieg
tes a £C.00, de una zorna cercana a Madrid, cuyas edades oscilan entre 21 y
25 afios, presentando una distribucidn bastante similar entre los sexos. El
interés que los atrajo al curso fue obtener algunos conocimientos de "éo-
ciologfa Policiai" que comprendia una parte de sociologfa general y otra -
de sociclogfa urbana, un apartado de sociologfa de la desviacidn y por dl-
time uno de sociologfa policial. El seminario tenfa una duracidn de 20 ho-

ras, distribuidas en 5 sesiones semanales de 4 horas cada una,




Bl grupo al que haré referencia en segundo témmino es el grupo de
personal sanitario., Incluyd alumnos de sitinto sexo y profesidn desde
médicos, inspectores médicos hasta personal de enfermerfa Uncs ConcU—-
rrian a la escuela de Gerencia Hogpitalaria, dependiente del Ministe--
rio de la Salud y Consumo c fin era obtener una titulacidn como di-
rectores o gerentes de hospital. El otro grupe era en Almerfa y desea~
ba una formacidn sobre cuestiones sociales y salud comunitaria. Las -
edades de amboa grupos oscilaban entre 25 y 40 afios, predominando las
edades que se encuentran en la treintena. la informacidn concreta que
recibieron ambos grupos fue en torno a la sociologfa de la salud divi-
diendose en dos grandes apartados: (a) sociologfa general y de la sa—
lud (5) gsociologfa del hospital (¢) sociologfa del personal sanitario
(d) socioclogfa de los pacientes, El Seminario de Madrid tuvo una dure-
cidn de 80 horas con una distribucién semanal de 8 horas por dfa, du—
rante 10 semanas, en tanto que elcurso de Almerfa tuvo una duracidn de

16 horas, concentradas en un fin de semana.

Metodologfa : Ia metodologfa del curso consistié en broporcionar una
informacidn sobre los temas propuestos entre 30 y 45 minutos de dvra—-
cidn, Luego se dividid el curso en grupos que debfan discutir un tema
para el cual se les entregaba material correspondiente, vinculado con
los aspectos tedricos presentados al inicio., Para esta tarea disponfa
de una hora, despuds de la cual realizaban una pausa. El tiempo restan
te debfan exponer los resultados del debate, y al finalizar este se rea
lizaba una discusidn generalizada despuds de la cual se lefan algunas
veces los emergentes,

Brnicuadre ¢ En ambos casos, si bien se pudo mantener un modelo de en--

cuadre en cuanto a la observacidn de los sucesos, sistematizacién y de

volucidn de la informacidn, a través de comentarios, sefialamientos e



interpretacidn de los hechos observados, se actud con cierta flexibiliw
dad respecto a las técnicas. Este se debid a que la demands estaba vin-
culada a un proceso de formacidn, a la imposibilidad, por un problema -
de recurscs, de incorporar a otra persona en la coordinacidn y finalmen
te al hecho que se trabajé con otras técnicas en la que el grupo opera=
tivo y lectura de emergentes, constitufa una entre varias., Todo esto -
estd orientado a sefialar las limitaciones de trabajo que no permite ni
mucho menos sacar conclusiones definitivas, sino simplemente orientar -
la reflexidn y sefialar algunos aspectos que nos han llamado la atencidn
Y que entendemos deberfan se tenidos en cuenta al trabajar con grupos -

de caracterfsticas similares a las aquf resefiadas,

(b) Emergentes principales y reacciones de los grupos analizados 3

Ante todo deseamos seflalar que las profesiones sanitarias y policia

les tienen un elemento en comin que es el Malto grado de tensidn pesico-
18gica" al gue se ven sometidos y que aparece claramente en los emergen
tea, Asi por ej. el trabajo de policfa esta lleno de situaciones de ten
sidn, violencia, peligro, aparece asimismo la cuestién de la autoridad

en su doble vertiente: desde recibir Srdenes de los superiores inmedia~
tos a aplicarlas sobre quellos que discurren en desviaciones a la ley.

Todas estas situaciones genran situaciones de tensidn psicolégica y pro
blemas de salud. Presiones de tipo polftico y directivas que se imponen

también entran en este orden de cosaa.

Para poder comprender algunas de las reacciones de este colectivo
resulta conveniente hacer algunas precisiones, entre las que destaca la
tarea central de la policia que es su funcidén de "econtrol social" (2) -
lo que genera una tensidn creciente entre piblico y poliecfa, que serd -

tanto mayor cuanto menos democritica sea la sociedad a la cual nos este




mos refiriendo, Es decir que el ™usc o abuso del poder" es lo que genera
la mayorfa de las fricciones. Precisamente para evitar ese abuso existen
una serie de reglamentos para limitarlo. Finalmente podemos seflalar que

las caracterfsticas de la profesidn policial la convierten en una subcul
tura definida y diferenciada del resto de la poblacidn por una serie de

rasgos que le son propios a saber: (1) alta solidaridad (2) cierto aisla
miento del resto de la sociedad (3) rasgo esencial de desconfianza y sog
pecha (4) bfsqueda de eficiencia. Es precisamente la hostilidad del en—-
torno la que determina una mayor cohesidn entre sus miembros y wznores -
registencias que los profesionales sanitarios en hacer referencia a aqug

llos temas que los angustian en su prdctica cotidiana.

En el grupo de policias sefialado, se formulé como tarea el hacer re
ferencia a los problemas conflictivos que se presentan en el desempefio -
de su labor. Bl tema que se sugiri8 fue el de los "limpias", es decir -
los jévenes que en la calle se dedican a limpiar, con o sin asentimiento
del conductor los cristales de los coches. Describimos a continuacién .la
secuencia de emergentes que aparecen, asi como su interpretacidn. El el
debate, lo primero qué surge es porque la ley interviene ante ios limpias.
"9s trata de una. orden de arriba® dicen los integrantes del grupo. A par
tir de ese momento Se comienza a minifestar de una manera cada vez mds -
intensa los sentimientos que despiertan estos grupos marginales. "Me es-
toy mosqueando con los limpias" "se cachondean de nosotros", "hacen ges-
tos insultantes" hasta la agrasidn que les suscitan que aparece en frases
tales como: "la préxima vez recibe una galla™, "se los tiene de rodillas
como libros", revelan la agrasidn contenida en el primer emergente: "son
Srdenes de arriba", que se va haciendo mds nitida en los emergentes pos=

teriores.



En el emergente central aparece claramente el temor a manifestar =
abiertamente esta rabia contenida hacia los superiores jerdrquicos que
se revela en frases tales como: "si alguien les da un golpe mal dado ve
te a saber", "vete a justificar que les has roto la nariz o que los ha
arrollado un coche",. Finalmente reaparecen los primeros emergentes an -
los dltimos, cuando se sefala "o me gusta Queme usen para asustar a -
los limpias™, "estamos todos en desacuerdo en darles una torta", "min--
gin funcionario tomd medidas contra los limpias". Todas estas expresio-
nes retomadas a partir de la lectura de emergentes y de la interpreta--
¢idn, resumen claramente, la posicidn real de algunos miembros de la PO
licfa Municipal, frente a este grupo marginal y frente a su propia ta—-

rea, en la vida cotidiana,

Al igual que hemos hecho alguna precisidn respecto a la tarea esen
ecial de la funcidn policial hemos de acotar algunos rasgos del quehacer
sanitario. En primer lugar la tarea principal de los profesionales sani
tarios es la atencién cuidados y curacidn de las personas enfermas, en-
tendiendo por ello un contacto casi pemmanente con la eﬁfermedad y la -
muerte, lo que al igual que laprofesidn mlicial, genera un alto grado
de tensidn psicolégica. Por otra parte y a di erencia de la funcidn po-
licial gozan de un alto prestigio en la escala de estratificacidn social
adjudicado en parte, particularmente en los médicos, a su poaer sobre -
la vida ¥y la muerte. Como necho adicional para comprender las resisten-
cias tan marcadas que aparecen en este sector profesional hemos de te—-
ner en cuenta como elemento sesncial su "socializacidn profesional", en
tendiendo por ello la manera en la que han sido capacitados para el de-
sempefio de su papel profesional. En ese procego educative adulto se in
cluyen los aspectos a saber: (a) el de la educacidn informal o las nor
mas, valores y sistemas ético que se incorporan en la préctica profe—-—
sional, Bl "estudio centrado en el organismo™ as{ como una cierta "di-
sociacidn operativa' constituyen rasgps esenciales de este proceso de
forracidn, Por otra parte, no hemos de olvidar un aspecto importante

* . 2 » » Iy
en su proceso de socializacién adulta, particualmente en los medicos

que no les permiten verbalizar sus gentimientos y emociones.

i




Por el contrarioc exoste un "deber ger" receptfculo de las angustias de los demds. Es
claro que para poder escuchar a los otros, el primer paso es poder conocer y recono-

cer lo que acontece con unc mismo.,

Tal como se ha sefialado al inicio, el personal Banitario, al igual que el personal -

policial, estd expuesto de una manera regular a situaciones de conflicto. Es impor--

=" el

tante discernir entre stress y conflicto. Por stress (4) entendemos _..
denominador comin de la reaccidn del organismo ante cualquier.est{mnlo externo o in-
ternofde una intensidad y duracidn tal que exige mecanismos suplementarios de adapta
cidn y defensa para mantener su vida o su homeostasis. Ko obstante el stress de este
grupo se diferencia claramente del de otros)por estar expuesto a situaciones de "he-
morragias afectivaes™ ante la posibilidad de la muerte de un paciente, hecho que en -
parte, explica, las resistencias de este grupo a hablar de aquello que les aflije -
tan directamente y que a veces tan solo la distancia les permite abordar. El material
que presentaré a continuacidn se refiers directamente a la experiencia de grupos, uno
en Almerfa y otro en Madrid, en donde el eje de la tarea estﬁ centrada en discutir -

gituaciones de stress.

En el primer grupo, en Madrid, compuesto por diveréas profesiones dée salud pro-
veniente de distintas zonas de Espafia las alusiones{al strees son las que siguen "deg
condcer el stress es yugular el conocimiento", "stress como producto de la rigidez de
la norma", "stress en hospital es por pasar allf un tercio de la vida", "nds infartos
enmédicos, mds abortos en médicos", "es un trabajo demasiado stressante","la incompa
tibilidad es un factor de stress", "vivir de stress en stress", "stress porque se mug
re un paciente", "stress en relacidn con los iguales". Las referencias a la tarea son
miltiples y los enfoques frente al stress diversos, hecho que se observa en los emer-
gentes iniciales y finales en los que se ha sefialado "Estoy harto de oir que la gente
estd stressada®, "puedo demostrar gque el personal no tiene stress", "no se tiene stress
ningunc®, Evidentemente la profundizacién remite a escenas temidas en el "aqui y.aho-
ra" la tensidn vivida. Este resistencia que aparece bajo la forma de negar hablar del
tema se reproduce en el grupo sanitario con el que se ha trabajado en Almerié.

En este grupo se centra el andlisis en situacidénes de tensidn vinculadas & proble
mas de los pacientes. Se hizo referencia a pacientes de distintas edadeé, desde una -
anciana de 83 afios con problemas de salud que se agravan con el alta, hasta proble—-
mag de nifios en el medio rural. Al debatir todas estas situaciones de stress de los -
pacientes, el debate se centra casi siempre en la tensidn peicolégica de los pacien—

tes, como si el personal estuviera totalmente distante de esta situacidn, En el grupo
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el papel de resolver los conflictos se deposita en el psicSlogo en quien se hizo re-
ferencia en los siguientes t&rminds "se que hay un psicologo, puede_contarse con eln,
"egte caso necesita trato psicolégico™, "el psicologo no colabora aon el equipo mé@i
co", "no eata establecido as{", "el problema es el psic&logo".

Agotado el pmicologo como objeto de depositacidn, se paesd & la cuestidn de los-
1fmites al trabajo en equipo, diciendo "todo se resume en delimitar el problema",'-
quiédn 1o ha llevado lo sabe mejor que nosotros", "delimitar bien el problema puede
servir", "hay problemas que tienen solucidn otros no", Mantidepresivos, sillas de -
ruvedas, recursos, trabajo en equipo™, ™o hay que ser omnipotentes®,"el profesional
llega hasta donde puede dar". En este grupo se observd, a lo largo de los emergentes
vna fuente resistencia a adentrarse en los sentimientos que suscitaen los temas refe-
ridos., Se fue pasando del psicologo como responsable de todo a la posibilidad de pen
sar en los propios 1limites frente a la tarea. Todas estas reflexiones permitieron lle
gar al emergente central que el portavoz del grupo pudo sintetizar y el coordinador
recoger al decir: "el sujeto de andlisis somos nosot}os", "no es la viéja ni el nifio"

tnosotros somos los enfermos" "Tendremos que hablar mds de nuestro propio stress".

III. Conclusiones e interrogantes:

De todo lo antes dicho se desprende un grado diferenciaﬁo de resistencias por -
parte de los integrantes, ante el trabajo grupal. En el caso de loé policfas el sen-
tirse en posesién de autoridad, el sentirse por deformacidn profesional cohesionados
como Erupo, él factor de ser mds jévenes y poder por primera vez hablar de sus sen-
timientos en un espacio abierto para ello, permite m&s fluidez con un menor nivel =
de resistencias ante la tarea propuesta y el tralmjo grupal.

El grupo de los manitarios, en camﬁio, representado por distintos estratos del
mundo sanitario, con un promedio de edad que oscila entre los 3¢ y 35 afios presenta
mayores registenciag. Estas pueden deberse, en parte & hacer referencia "en piblico"
a"relaciones privadas® lo que se vive por momentos como una intrusidn en esa rela--
cidn casi sagrada de médico~paciente., Tal como sefiala Pavlosky y otros en lasvesce-
nas temidas del coordinador " se detecta un "miedo a mostrarse" a mostrarse en el =
desempefio del trabajo, mds que como persona. la socializaecidn orientada al trabajo

individual y no grupal, el secreto profesional, el hecho de tener que contener ansig




dades sin estar preparado para ello, son todos factores que dan cuenta de las resisten-
cias que aparecen al hacer referencia a la tarea.

Ia contrapartida de trabajar con personas que por sufnnciéntienén que manejar un
montd de ansiedad propia y de los demds, que ejercen funciones de control social o que
se hallan préximas a la enfermedad y la muerte,determina que el coordinador tenga que -
revisar necesariamente sus propias actitudes ante estos temas para poder, efectivamente,

conducir al grupo a la adecuada elaboracidn de las distintas problematicas.
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Noa planteamos el abordaje de una experiencia como coordina~

doras de grupos de discusién con téconica operativa en la forma--

cién de profesionales de la salud.

Eeta formacién se incluye en la estyuctura de unos cursos, -
contratados con una Inajitucidn Sanitaria, que van Qirigidoa a -
diferentes profesionales (médicos, asistentes sociales, enferme-
roa, psicélogos, farmacedticos, veterinarios,..) que desarrollan .
su_gctividad en el medio rural y/o urbano y que, en su mayoria,
trabajan en Atencién Erima:ig 0 tienen en perspectiva poder ha-

cerlo,

Los cursos se inscriben dentro de la polfitica de cambio gque,
respecto a la Atencidn Primaria, propugna la Administracidn So=-
cialista, para lo cual crea un capitulo preéupueatario dirigido

a reciclar al personal sanitario,.

Si bien hay ciertos elementos fijoa que vienen ya determina-
dos por la Institucidén contratante como el tiempo de duracidn de
los cursos que es de 40 horas, el nimero de integrantes por cur—
so que es ds 40 a 50, el caracter gratufto, pago fijo a los pro-
fesores, no suplencia‘del profesional que estd ausente de su tra
bajo y asignacién de puntos para baremo curricular, también es —
verdad que existe un margen en el que el equipo que organigza los

cursos puedse introducir elementos que la propia Instituoidn no -

- .
L4

contempla,

En base a este margen se estructuran los cursos de la siguim

te manerat -
- Un espacio tedrico, con inforwaciones de una hora, acerca

del trabajo en salud comunitaria, concretizandose en loa




Biguientes temas:
- = Planificacién sanitaria y concepto de salud.
- Diagnéstico de salud. '
= Indicadores de salud.
~ Conceptos bédsicos de epidemiologfa descriptiva y anali
tica.
_ = Comunicacién y salud.
- Trabajo en equipo.
~ Programacién en salﬁd.
- Aspectos cuagy};ating y'cualitativos én un programa Qe

salud., ' _ N e

- Un espacio en pequefios grupos, donde se realizan prdcticas
relacionadas con los temas informados, Estos grupoa'son —-—
llevados por un meénitor que plantea las lineas de trabajo

y. ayuda al grupo & resolver las dificultades técnicas,

- Un espacio de diacusidn'grungl, con téonica de grupo 0pe:r‘
rativo, donde son elaboradas por el grupo, cada dfa, las
informaciones tedricas y précticas recibidas hasta ese mo

mento.

Hay que sefialar que, tunto los inféxmentes como los monito--
res de précticas y coordinadoras de los grupos de discusién, tise
nen un esquemsa referencial comfin derivado de una experiencia y -

formacidn compartida lo que pefmite una coherencia en los cursoa.

-Queremos hacer hincapid en el hecho de que doa de los cursos
contratados ae realizen fuera de nuestros lugares de residencia
(uno en Lugo y otro en Cuenca) 10 que obligé al desplazamiento =
de todo el equipo. Esto supuso una separacidn de la actividad co
tidiana de trabajo, lo que permitié una mayor conceniracién en la

tarea abordada.
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Los tres cursos fueron intensivos, repartiendose las cuaren-
ta horas de duracién de la siguiente formas una semana durante -

todo el dfa; dos fines de semana; dos semanas por las’tardes.

f

El tiempo de durwcién de 108 érupos de discusién ocupaba més
de un tercio de la auracién total del curso (15'horas). Se forma
ron cuatro grupce de discusidén de 10 a 14 integrantes cada uno,
coordinados por ung persona; las cuatro cbofﬁinadoraa supervisae
ban conjuntamente con el mismo profesionai la dindmica de los --
grupos, realizandoss una devolucidn al comienzo ae cada grupo de

lo que el mismo trabajo en la sesidén antesior,

En esta linea de trabajo compartido nos hemos sentado para —
discutir y pensar qué aspectos de lo grupal surgen couo concep=—=—

tualizacién teérica, interrogantes, dudasS...e

La primera dificultad que se noa:presenta ;erié oémo poder -
ordenar, en diferentes apartados, el material tedrico y prdctico
que se extrae de los grupos de diécusidn; dificultad que se deri
va de aguellos puntos intermedios en los que noe encontramoa GO
1o c¢o.rdinaderas de grupos de discusién y miembros del equipo‘-
contratado en su conjunto, con taréaa diferentes pero jyue nosg —
implican desde lo tedrico-ideoldgico en cuanto a aaistencia sani
taria a implementar, o como integrantqa de otros grupos de forma

cidn-

Si bien los apartados que hemos intentado abordar se refie--
Ien ai .
- Aspegtos institucionales yue juegan en la creacidén de -
los grupos y en la seléccidn de los integrantes. .
-~ Operatividad de la metodologfe para la formacidén en éa-
lud.
- Conflictos y preguntas centrales que aparecen en los --

coordinadores.

1 1 ;
- vonflictos y pgreguntas centrales que aparecen en los in




tegrantes,

£stos apartados son weramente enunciativos ya que, en la ex-

posicidn aparecen relacionad¢s unos con oiros.

Zn primer lugar queremos analizar cdmo es la demanda que la

Institucidn hace al eyuipo que va a llevar estos cursos,

La demanda de la Institucipn, Seritorls en este caso, viense
a travds de individuos concretos que, o bidn conocen la metvodo-
logla utilizada o si no la conocen se fian de la valla profesig
nal de la persona a la que se le hace el pedido y, por tanto, -
del equipo que va con ella,

Pero el individuo, que desae la Igsnitucibn hace la demand. .
tambidn se asustua desde su parte igtitucional ¥ lo que se puede
jugar con ese cambio, o supuesio cambio en la metodolqgia tradi
cional utilizada para la formaecidn de profesionales sanitarios.
Este susto vendrla dado por su partve ipépitecional gue no estd
apoyada por la Institucidn ya.qha‘ésta controla_cieftoa elemen~

tos hasta un punto: "que bien lo que traigo pero que miedo ",

El boicot que se deriva suele venir en los encuadres (cam-
bios de hora o de espacio), en la informacidﬁ que se dd a loa in
tegrantes al margen del grupo, en lo econ8m1c6 ¥y en la contradig
cién que puede suponer la inclusidn de mensasea oficiales en la._
apertura y/o clausura de los cursos que no corresponden, a veces

con el trabajo en los mismos o la metodologfa utilizada.

£8 importante también ver como juega, dentro -de los grupos,
el criterio q? seleccidén de los integrantes, que aparece en la -
discusidn grupal como fantasia de sef'elegidos; diferentes o ex-
cluidos, desde los que no han sido admitidoa pero que aparecen -

en el grupo a traves de sus compaiieros.

Los lugares, en los que s8e pueden colocar los integrantes en

base a esta seleccidén, dentro de¢ un discurso de queja son los de:




un lugar altruista y de culpa - "pobrecito el otro que no pudo -
entrar’~; un lugar ounipotente eﬁ"que bien que entré despues de

tunta seleccidn, yo lo sé todo"-_é wn lugar.da diferencia - "es-
toy en el Septimo cursc de reciclaje y la metodologia de est; -—

 curso es distinta a la de 1los otrs ipor qué?®-, .

‘Esta discurso, dominado por la queja en sus tres posiciones%
impide que se pueda trabajar desde lo tedrico y lo préctico Lo d
que es la salud comunitaria, por lo que desde el lugar de la cox
dinacidn hay que sefialarlo, en el sentido de yue la queja impide

trabajar otros aspectoa que no se refieran a la propia queja.

La seleccién que se hace respecto & los integrantes tambien
supone que éstoa no pertenezcan a la misma drea sanitaria, lo -
que se transforma en la queja ¢ critica de que el grupo va a tra .
bajar con coupaiieros con los que 1uégo,£o va a eatar y el profe-
sional va a aprender y a hacer transformaciones que no van a exis
tir entre sus compaiieros de-drea. Esto se trabaja como modelo de
aprendizaje que les serviré posteriormente para trabujarlo en —-

sus propios lugares y compartirlo con los otros compafiercs.

Vemos por lo tanto, que todo tipo de selececidén supone una —-
queja que si no se devuelve al grupo y se trabaja éste no puede

elaborar la informacién tedrica y préctica que va aprendiendo.

La Institucidn coé.cciona, de alguna forma, la asistencia de
los integrantes de estos éursoa. Coaccidn velada porque aparece
el curso gratufito y la aaiatencia voluntafia, pero dicha coac—~
¢idén pasa por 1los puntos que supone hacer el curso para el curri
culum y la iﬁbortancia-que tiene éste para lu peticidén ce pues—-
tos de trabajo y traslados, por la promesa de reforma... y el —-

significado del contrgl serfa el asegurar el éxito en cu.nto a -

ria: ahi termina la tarea de la misma; el interds es que se a-—-—

prendan determinadas técnicas pero sin pluntearse la continuidad




ni la tarea concreta en el lugar concreto de trabajo.-

~ El lugar de reciclaje que se proumete aparecerfa articulado
por el equipe que se hace cargo,del curso y/o la persona gue .——
desde la Institucién hizo el pedide, mds desde la teorfa y expe

riencia del mismo que desde la propia demande de la Institucién,

Los integrantes sienten esta coaccién pérque es la Institu-
cién de la que uepende su trabajo la qua'ﬁosibllita dichos cur-
s808; ¥ lo gratufto ae los mismos es relativos: no cuesta la ins-
cripeidn pero s{ el desplazamientv, el alojamienvo y el pago de

suglentes o acumulacién de guardias.,

La metodologfa incluye la uultiprofesionalidad no sélo des-
de lo tedrico sino desde el equipc gque da 8l curso y desde los

integrantes de los grupos de Tormacién.

Pensamos que esta triple inclusién a través de la teorfa, -
del equipo y del grupo facilita la credibilidad del trabajo en
equipo multiprofesionél y de la multicamsalidad en el proceso =-

de salud/enfe.csuad,

"El trabajo en equipo entra a través del equipo®.

-E1 hecho de que la metodblogia incluya tres espacios, uno =
de forumacién teérica, otro de grupo de prdcticas y otro de gru-
po de discusién, facilita que en el Wltimo se pueda travajar in
tegradas la teorfa y la prdctica ya que, aunque desde la concep
cién de teorfa operativa debe haber una integracién entre amnas
¥y eso Be poné en juego en el grupe, también es verdad gue hay -
una diferencig como tiempos distintos entre el pensar y el aCe—-

tuar "si piensas sélo no actdas, si actias sélo no piensas”,

-

5l grupo es integrador porque cuestiona la teorfa en wna —-

realidad y modifica la escucha de lo tedrico y la accién.




El cardcter intensivo, la brevedad de estos grupos y el no
haber tenido contacto los integrantes con formas de trabajo gru
pal previas, supone una sorpresa en 108 mismos, no teniendo =-

tiempo para poder estructurar nds las defensas, que quizds se -

JEPEE T

estructurardn posteriormente, lo que podria ‘suponer el dejar de
asistir o pedir otra metodologia de trabajo, pero tampoco consi
guiéndose, qulzéa, una. transformacién interna mayor en su rela-

cién de la teorfa y préctlca sino una aproxlmacldn con una nue-

va forma de trabajar lo tedrico y lo prdctico en su interrela——

-~

cidn con el pensar y la inclusidn -de las relaciones afectivas -

en el mismo.

£l encuadre del grupo de discusidén aparece eSpecialmente -

cuidado, manteniendo el tiempo y las tareus previstas como "se-
t . -~

tting" grupale. : IR
Nos hemos cuestionado la "pertinencia" de la rigidez del --
mismo ya que, aunque éste actﬁa como depo;itario de parte de -
lags ansiedades y resistencia grupal (desde.ia transgresién que
se le pueae hacer <l horerio y el ataqué a la distancia de la -
coordinacién), ansiedades y resistencia que aparecen por la mo-
vilizacién de aspectos internos de los integrantes (dudas, con-
tradicciones...) y ésto si es devuelto al grupo, sirve para que
ellos puedan continuar elaborando la teorfa con la integracién
.de estas dudas, contradicciones, etc. que van abareciendo; tam-
bidn sabewos que actdan como defensa del propio coordinador an-
te la angustia que le crea el desempeifio de esa funcién frente a
un grupo nuevo con  las dudasr s que puedan venir de él ¥y
lo que'puede mover de aquello que&Ereia fijo y conocido j?gl -

grupo hace que se cuestione.de nuevo,

Hemos visto que la rigidez del encuadre posibilita la defen

sa de ese espacioc grupal frente a la Inatituéidn,ya,que 8l no. _




entrarfa a boicotearlo o interferirlo con mayor facilidad y sin po
der reconocerlo; asf mismo, al centrar y vertgbrar el trabajd del

propio grupc, permite que éatertome conciencia de la elaboracién -
que hace de la tarea on los diferentes tie&poé. Apareciendo como =
en espejo el trabajo tebrico del curso con la progresién de la ta-—

rea grupal en relacién con los aspectos comunitarios.

Y el grupo también aprenderd desde ese ehcuadre de una metodo-
lOgIa de trubajo en cuanto a responsabilidad, limife, dedicacidn,
resPetar gspacios, etc. Adquiriendo ésto mayor relevancla en el me
dio rural donde la vida profesional’ de los sanitarlos aparece muy
pegada y no diferenciada de la privada como, por ejemplo: dedicar
todo el dfa a atender a los usuarios, trubajar con el compaiiero —

en el bar, etc,

Al comienzo de cada grupo se hacfa una lectura por parte del -

coordlnador de la dindmica grupal de la sealdn anterior,

Por més que para el grupo ésto supone descoloque 0 ruptura ya
que no se puede reconccer couo propio el contenldo y el lenguaje.-
suena extraio, permite la incorporacién progresiva de 10 que el —=
grupo va elaborando, la incorporapidn de un discurso grupal como -
el "no entendewos" inicial, frente & la coordinacién, que se va -=-
transformando & lo largo del proceso hasta un "empiezo a enftender
algo" y donde ya se pueden incluir las diferenéias en ese "nogo=—-—
tros* colectivo. También aparece como un reconocimiento y feflejo
de 1o que el grupo pudo trabajar y de la inclusién de esa unidén de
afecto y pensamiento desde la propia estructura que se puede orga-

-

nizar.

Zsta devolucién al coordinador tamoién le permite una cierta -
tranguilidad porque sabe que pourd remitir al grupo aspectos de lo

latente que no pudo incluir en su momento.

La supervisidén del trabajo grupal realizado ha sido, en 108 —-

tres cursos, un lugar especial en e. sentido de que la misma persg




na supervisaba & las cuatro coordinadoras y, adends, esta supervi-

8ién era conjunta.

De esta forma no solamente se trabaja la dindmica’ del propio -
grupd que cada una coordina, Sino que también se tiene una visién
del conjunto de los otros grupoé, resultando ser un lugar de apren
dizaje intensivo donde también se pueden elaborar las competencias

y rivalidades yue aparecen entre las coordinadoras.

Una $ltima cuestién respectc a la metodologfa grupal utilizada
se refiere a la validez o no de la misma ya que nos preguntamosi -
.Qué pasarfa con los que dicen que no les ha servido, que no han -
entendido, que no han aprendido?, .Pensamos en el hecho de que pa
rece que buscamos la justificacién de qqé & todos les es vﬁlido —

porque siempre podemos encontrar algun elemento transformador.

Pero sf{ pensamos que la metodologia es vélida porque permite &
los Erofesion&les sanitarios que se planteen su prdctica diaria en
le que no sélo han de saber de patologfa y sintomatologfa, sino --
también de lus personas/usuarios ¥y la relucién que se ha de mante-
ner con las miswas, coﬁ los efectos de salud ﬁue esta relacidn pug
de tener. Y €sto es lo que van apfendiendo en el grupo a travéas de
ellos mismos y su relacién con el pensamiento tedrico y las rela--
ciones afectivas con los compafieros e interferencias que éstas su-
ponen en el aprendizaje; &l mismo Tiempo que este espacio perumite
romper con determinados modelos en la atendidn sanitaria, estereo-

tipos que se perpetian por la propia seguridad que implican.

Pero también hemos de reconocer que ha habido algunas criticas

a esta forma de trabajo , Bo sdlo deasde los integrantes, sino

tambidn desde la Institucién: ;Qué moviliza en unos y otros? ,yué
asusta? ;qué fantasfas de "revolucidn" o reivindicacidén aparecen -
en la segunda? ;Con qué aspectos de "1fmite" se encuentran -1os pri

meros? Son interrogantes que no respondemos, pero ¢{ nos plantea--
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mos desde el wétodo utilizado las razones de tun numerosus criti--
cas y, referidus a los integrantes de los grupos, pensauos gque pue

de tener que ver con aspectos como:

- que se cuestiona al individuo en sf.

- que permite y potencia la critica.

- gque el coordinador se coloca en un lugar en el que no se hace ==
cargo de la crftica en cuanto a persona, 8ino en cuanto a fun=-—-
c¢ién, y

- gque, por lo taﬁto, no les hace sentirse culpables porque tawmpoco

respondes a la critica defendiéndote.

Y no sélo pensames en las criticas que pueden hacer los-inte-—
grantes a la metodologia, sino también en los cueationamientos o -
interrogantes que, como coordinadoras, hos planteamos respecto a =
la misma. Y es la posibilidad de ser integrante de grupo y ese lu~
gar de la supervisién de lo grupal lo gue nos permite reelaborar -

dichds cuestionamientos.







